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Desempenho
financeiro

Solido desempenho de vendas

Num dificil entorno econémico, a MC priorizou o0 apoio
as familias e a adaptacdo a evolucdo dos seus habitos
de consumo, focando-se na oferta de propostas
acessiveis e de elevada qualidade. Em resultado,

no exercicio de 2022, o volume de negdcios
consolidado da Empresa atingiu 5.978 milhdes

de euros, com um crescimento total anual de 11,5%

e de 9,6% na base compardvel de lojas. No ano,

a MC registou ganhos de quota de mercado,
reforcando a sua posicdo de lideranga no sector.

No negdcio Alimentar, tanto os formatos de
proximidade como os de maior dimensdo observaram
um desempenho favoravel. Esta evolugdo refletiu

o forte investimento da MC em preco, intensidade

promocional, e marca prépria (gama que ganhou
importancia acrescida no total das vendas),
por forma a reforcar a sua competitividade.

Também os Novos Negdcios de Crescimento
seguiram uma trajetdria ascendente, beneficiando
da recuperacdo dos segmentos de salde, bem-estar
e beleza e de restauracdo durante o ano, decorrente
da continua normalizacdo dos padrdes de consumo
no periodo pds-pandemia COVID-19.

As vendas online da MC tiveram uma evolucdo
positiva, mesmo apds os periodos recentes

de elevado crescimento, aumentando 3,4% no ano

e mais que duplicando face aos niveis pré-pandemia.

Perfil operacional resiliente

Em 2022, a MC alcangou um EBITDA de 565 milhdes
de euros, representando 9,5% do volume de negdcios.

Ao longo do ano, a rentabilidade operacional
recorrente da MC foi pressionada por movimentos
de trading down, investimentos em preco para
proteger os consumidores, e consecutivos aumentos
dos precos de energia.

Em simultdneo, a Empresa manteve-se focada
na implementacdo de medidas de aumento

de eficiéncia, em particular, na otimizacdo
de consumos energéticos e diminuicdo de exposicdo
aos precos de mercado da energia.

0 resultado liquido de operag¢des continuadas
situou-se em 179 milhdes de euros, inferior
aos 218 milhdes de euros alcangados

no ano transato, refletindo a acrescida pressao
operacional e a mais-valia extraordindria

de 40 milhdes de euros em 2021, resultante

da venda da participacdo de 50% na Maxmat.
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Expanséao fisica e digital

Em 2022, o investimento operacional da MC totalizou
218 milhdes de euros, tendo sido direcionado,
principalmente, para a expansdo e modernizacdo

do parque de lojas e para o desenvolvimento da
capacidade logistica e digital.

A MC abriu 65 lojas prdprias no ano, das quais 2
supermercados de grande dimensdo em areas
urbanas e 15 supermercados de proximidade, e
remodelou 33 lojas, potenciando a capilaridade da
sua rede e a melhoria da experiéncia do cliente. No

final de 2022, a Empresa detinha um parque

de 1.034 lojas préprias com uma drea bruta de venda
de 851 mil m?, servindo diferentes missdes

e momentos de consumo.

0 ano ficou ainda marcado pelos investimentos

nas infraestruturas logisticas, com destaque para a
conclusdo da ampliacdo e remodelacdo do centro de
distribuicdo da Maia, e digital, nomeadamente em
iniciativas de reforco da omnicanalidade, automacdo
e competéncias de data analytics.

Posicao financeira robusta

No total do ano, a MC gerou um free cash-flow

de 214 milhdes de euros, que se traduz num rdcio

de cash conversion de 57,1%, em resultado da positiva
prestacdo operacional e da prossecucdo disciplinada
do seu plano de investimentos.

A Empresa manteve uma estrutura de capitais
equilibrada, com a divida financeira liquida a
situar-se em 408 milhGes de euros no final de 2022,
correspondente a um rdcio de divida liquida total

/ EBITDA de 2,7x. A variacdo da divida financeira
liquida face ao ano transato (379 milhdes de euros),
refletiu essencialmente o pagamento de dividendos

relativos ao exercicio de 2021, no montante de 243
milhdes de euros (superior em 103 milhdes de euros
face ao ano anterior).

Adicionalmente, a MC preservou uma posicao

de liquidez e financiamento confortdvel,

com um calendario de reembolsos de divida

com maturidade média superior a 4 anos. Durante
0 ano, a Empresa concluiu operacdes relevantes
de refinanciamento, privilegiando a emissdo

de divida ESG-linked ou Green, enfatizando assim
0 seu compromisso com um futuro sustentavel.
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Demonstracoes da posicao financeira consolidada

em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Montantes expressos em euros) Notas 31 dez 2022 31 dez 2021 (Montantes expressos em euros) Notas 31 dez 2022 31 dez 2021
Ativo Capital proprio e passivo
Ativo nao corrente Capital proprio
Ativos fixos tangiveis 6 1.395.172.455 1.360.810.433 Capital social 21 1.000.000.000 1.000.000.000
Ativos intangiveis 7 268.230.179 261.638.861 Reservas legais 200.000.000 198.366.897
Direitos de uso 8 945.066.393 033.496.274 Reservas e resultados transitados 21 (544.411.074) (527.467.848)
Gooduwill 9 454.900.067 454.900.067 Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da empresa-mae 179.241.981 222.006.491
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 10 9.668.001 4719.952 Total do capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa-mae 834.830.907 892.905.540
Ativos financeiros ao justo valor atraves de resultados 5efl 12.068.685 16.205.006 Interesses que ndo controlam 22 32.316.824 28.905.843
Ativos por impostos diferidos 19 307.092.034 282.653.191 Total do capital proprio 867.147.731 921.811.383
Outros ativos ndo correntes 5e12 23.208.960 13.045.097 Passivo
Total de ativo n&o corrente 3.415.406.774 3.327.468.881 Passivo ndo corrente
Ativo corrente Empréstimos bancarios 5e23 323.658.221 288.414.334
Inventarios 13 455.384.024 387.406.042 Empréstimos obrigacionistas 5e23 224.086.295 223.620.524
Clientes 5el4 59.513.496 59.968.030 Passivo de locagéo 5e8 1.038.006.634 1.001.111.372
Outras dividas de terceiros 5e1b 93.544.118 90.2562.899 Outros passivos néo correntes 5e25 19.735.905 22.875.692
Imposto sobre o rendimento 17 e 41 43.213.192 26.855.537 Passivos por impostos diferidos 19 383.179.693 361.624.611
Estado e outros entes publicos 16 3.217.331 19.242.159 Provisdes 30 7.557.109 6.753.035
QOutros ativos correntes 18 43.554.828 43.203.286 Total de passivo ndo corrente 1.996.223.857 1.904.399.568
Outros investimentos el 591.578 7.106.548 Passivo corrente
Caixa e equivalentes de caixa 5e20 201.641.542 198.802.965 Empréstimos bancarios 5e23 62.718.236 810.133
Total de ativo corrente 900.660.107 832.837.466 Empréstimos obrigacionistas 5e23 - 72.423.939
Ativos ndo correntes detidos para venda 979.955 Outros empreéstimos 5e 23 - 74764
Fornecedores 5e27 896.850.499 795.493.038
Outras dividas a terceiros 5e28 101.409.870 89.749.738
Imposto sobre o rendimento 17 e 41 32.848.305 35.733.124
Estado e outros entes publicos 16 82.182.175 68.474.647
QOutros passivos correntes 29 203.649.998 189.927.732
Provisdes 30 1.607.728 1.486.604
Total de passivo corrente 1.452.695.294 1.335.075.351

69

Passivos ndo correntes detidos para venda -
Total do passivo 3.448.919.151 3.239.474.919

Total do capital préprio e do passivo - 4.316.066.882 4.161.286.302

O anexo faz parte destas demonstracoes financeiras consolidadas. O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras consolidadas.
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Demonstracoes consolidadas dos resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Montantes expressos em euros) Notas | 3idez2022f] __ 3tdez2021)

Vendas 34 5.837.016.889 5.234.350.867
Prestacdes de servigos 34 141.319.947 127.281.079
Ganhos ou perdas relativos a investimentos 85 457.329 (1.088.603)
Outros rendimentos 37 128.735.881 99.023.434
Custo das vendas 13 (4.208.686.664) (38.757.387.710)
Fornecimentos e servigos externos 38 (651.743.537) (491.276.172)
Gastos com o pessoal 39 (705.068.600) (622.451.111)
Outros gastos 40 (81.143.494) (56.635.173)
Amortizagdes e depreciagdes 6,7, 8 (269.853.079) (258.780.921)
Perdas por imparidade liquidas de reversées 30 (8.541.127) 4.508.097
Provisdes liquidas de reversées 30 (21.124) (476.036)
Resultado liquido antes de resultados financeiros, dividendos, resultados 282.472.422 277.067.751
relativos a empreendimentos conjuntos e associadas e impostos

Dividendos recebidos 35 488 200.488
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos 10 1.897.812 1.208.228
e associadas

Rendimentos e ganhos financeiros 36 60.953.028 27.894.948
Gastos e perdas financeiras 36 (136.476.350) (107.449.796)
Resultado liquido antes de impostos das operag¢oes continuadas 208.847.400 198.921.619
Imposto sobre o rendimento 41 (25.913.744) (20.850.975)
Resultado liquido do exercicio das operacdes continuadas 182.933.656 178.070.644
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas - 49.942.366

Resultado liquido consolidado do exercicio

Atribuivel a acionistas da empresa-mae

182.933.656

228.013.010

Operacgdes continuadas 179.241.981 176.031.131
Operacdes descontinuadas = 45.975.360
179.241.981 222.006.491
Atribuivel aos interesses que ndo controlam
Operacdes continuadas 3.691.675 2.039.511
Operacdes descontinuadas = 3.967.008
3.691.675 6.006.519
Resultados por acao
Das operagdes continuadas
Basico 43 0,179242 0,176031
Diluido 43 0,179242 0,176031
Das operagées descontinuadas
Basico 43 - 0,045975
Diluido 43 - 0,045975

O anexo faz parte destas demonstracoes financeiras consolidadas.

Demonstracoes consolidadas rendimento integral

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Montantes expressos om euros) Notas B 3tdez2022] ____ 3tdez2021)

Resultado liquido consolidado do exercicio 182.933.656 228.013.010
Items de outro rendimento integral que poderédo ser subsequentemente reclassificados para a demonstracéo dos resultados
Variagdo nas reservas de conversao cambial (366.351) 188.460
Participagdo em outro rendimento integral, liquido de imposto, (859.194) -
relativo a associadas e empreendimentos conjuntos contabilizados
pelo método de equivaléncia patrimonial
Variagdo no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de caixa 9.040.034 8.5637.283
Imposto relativo as componentes do outro rendimento integral (2.183.861) 5.107.141
Outros 6.554 (44.450)
Outro rendimento integral do exercicio 5.637.182 13.788.434
Total de outros rendimentos integrais consolidados do exercicio 5.637.182 13.788.434

Total rendimento integral consolidado do exercicio - 188.570.838 241.801.444

Atribuivel a
Acionistas da empresa-mae 184.925.367 235.720.081
Interesses que nao controlam 3.645.471 6.081.363

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras consolidadas.
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Demonstracoes consolidadas das alteracoes

no capital proprio

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Montantes expressos em euros)

Capital social

Reservas legais

Reservas de
conversao cambial

Reservas

Reservas e resultados transitados

Outras reservas e

de cobertura | resultados transitados

Total de reservas
e resultados
transitados

Resultado
liquido do exercicio

Atribuivel aos acionistas da empresa-mae

Interesses
que hao controlam’

Total
do capital préprio

Saldo a 1 jan 2021 1.000.000.000 186.480.406 8.006.476 1.959.877 (545.994.852) (536.028.499) 143.349.796 793.801.703 49.963.472 843.765.175
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - 188.460 13.569.432 (44.302) 13.713.590 222.006.491 235.720.081 6.081.363 241.801.444
Aplicacéo do resultado liquido consolidado de 2020

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados — 11.886.491 — — 131.463.305 131.463.305 (143.349.796) — — —

Dividendos distribuidos - - - - (140.000.000) (140.000.000) - (140.000.000) - (140.000.000)
Distribuicéo de rendimentos’ - - - - - - - - (120.104) (120.104)
Alienagao de subsidiarias - - = = = = = = (26.326.525) (26.326.525)
Variacdo de percentagem em filiais - - - - 4.052.674 4.052.674 - 4.052.674 (652.185) 3.400.489
Outros - - - - (668.918) (668.918) - (668.918) (40.179) (709.097)
Saldo a 31 dez 2021 1.000.000.000 198.366.897 8.194.936 15.529.309 (551.192.093) (527.467.848) 222.006.491 892.905.540 28.905.843 921.811.383
Saldo a 1 jan 2022 1.000.000.000 198.366.897 8.194.936 15.529.309 (651.192.093) (527.467.848) 222.006.491 892.905.540 28.905.843 921.811.383
Total do rendimento integral consolidado do exercicio - - (366.351) 6.856.173 (806.436) 5.683.386 179.241.981 184.925.367 3.645.471 188.570.838
Aplicagéo do resultado liquido consolidado de 2021

Transferéncia para reserva legal e resultados transitados — 1.633.103 — — 220.373.388 220.373.388 (222.006.491) — — —

Dividendos distribuidos - - — - (243.000.000) (243.000.000) - (243.000.000) - (243.000.000)
Distribuicéo de rendimentos’ - - - - - - - - (234.490) (234.490)
Outros - - - - - - - - - -
Saldo a 31 dez 2022 1.000.000.000 200.000.000 7.828.585 22.385.482 (574.625.141) (544.411.074) 179.241.981 834.830.907 32.316.824 867.147.731

1. Nota 22

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras consolidadas.
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Demonstracoes consolidadas dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

Atividades operacionais

Atividades de financiamento

74 Demonstracdes financeiras consolidadas

MC Relatoério Anual 2022

Recebimentos de clientes 5.991.356.357 5.431.5643.612 Recebimentos provenientes de
Pagamentos a fornecedores (4.695.706.363) (4.262.495.270) Empréstimos obtidos 31 984.266.713 742.467.899
Pagamentos ao pessoal (689.648.214) (620.147.978) 984.266.713 742.467.899
Fluxos gerados pelas operacées 606.001.780 548.900.264 Pagamentos respeitantes a
Pagamento/recebimento de imposto sobre o rendimento (41.220.155) (20.187.422) Passivos de locagéo (159.974.598) (152.256.648)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 8.970.042 (13.994.931) Empréstimos obtidos 31 (951.189.709) (823.119.305)
Fluxos das atividades operacionais (1) 573.751.667 514.717.912 Juros e gastos similares (7.932.780) (10.776.046)
Atividades de investimento Dividendos (243.234.490) (140.120.104)
Recebimentos provenientes de (1.362.331.577) (1.126.272.103)
Investimentos financeiros 44 1.230.247 44.733.980 Fluxos das atividades de financiamento (3) (378.064.864) (383.804.204)
Ativos fixos tangiveis 2.826.267 6.689.958 Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) +(3) 2.659.986
Ativos intangiveis 551.220 12.099.941 Efeito das diferencas de cambio (215.855)
Juros e rendimentos similares 1.429.256 483.767 Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 198.692.793
Dividendos 1.430.764 756.572 Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 201.568.634
T.472.754 64.714.218
Pagamentos respeitantes a
Investimentos financeiros 44 (2.257.724) (23.277.954)
Ativos fixos tangiveis (162.337.663) (141.421.093)
Ativos intangiveis (35.904.184) (26.668.473)
(200.499.571) (191.367.520)
Fluxos das atividades de investimento (2) (193.026.817) (126.653.302)

O anexo faz parte destas demonstracoes financeiras consolidadas.

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras consolidadas.
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MCretail, SGPS, S.A.

Anexo as demonstracoes financeiras consolidadas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Montantes expressos em euros)

1. Nota introdutodria

A MCretail, SGPS, S.A. (doravante designada «MC» ou «Empresa), anteriormente
designada por Sonae MC, SGPS, S.A., tem a sua sede na Rua Jodo Mendonca
n.° 529, 4464-501 Senhora da Hora, Portugal, sendo a empresa-mde de um
universo de empresas conforme indicado nas Notas 10, 11 e 46 como Grupo MC.

Factos relevantes ocorridos no exercicio|
Guerra na Ucrania

0 ano de 2022 ficou marcado pela invasdo da Ucrénia por parte da Russia e pela
consequente deterioracdo do contexto econémico e geopolitico internacional.

0O conflito provocou uma escalada dos precos nos mercados internacionais de
commodities energéticas e alimentares, criando pressao sobre a generalidade
dos precos nas economias avancadas e levando a inflacdo a atingir niveis

historicamente elevados. Em Portugal, assistimos também a uma escalada da

2. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstra¢des
financeiras consolidadas anexas encontram-se descritas abaixo. Estas politicas
foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.

2.1. Bases de apresentacao

As demonstrac@es financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo
com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (<IFRS»), tal como adotadas
pela Unido Europeia em vigor para o exercicio econémico iniciado a 1 de janeiro
de 2021. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
emitidas pelo International Accounting Standards Board («IASB») e interpretacdes

inflacdo, e em particular, da inflacdo alimentar, com impactos diretos no sector
de retalho alimentar.

Em linha com as Politicas de Gestdo de Risco da MC, estdo em curso acdes
de mitigacdo especificas para os aumentos dos precos de energia, bem como
para choques severos de precos de mercadorias.

0 exigente contexto econdmico provocou uma alteracdo dos habitos de consumo
das familias, observando-se tendéncias de substituicdo de determinados

artigos por propostas mais acessiveis (trading down). O consumidor aumentou

a procura por produtos com pregos mais baixos e de marca prépria, bem como
por oportunidades de poupanca (como promogdes, compras em quantidade

e descontos de fidelizacdo).

Neste entorno, a MC priorizou o apoio as familias portuguesas e a adaptacdo
a evolucdo dos seus habitos de consumo, focando-se na oferta de propostas
acessiveis e de elevada qualidade.

emitidas pelo /FRS Interpretations Committee (<IFRS-IC») ou pelo anterior Standing
Interpretations Committee («<SIC»), que tenham sido adotadas pela Unido Europeia
a data de publicacdo de contas.

As demonstracdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos
livros e registos contabilisticos da empresa, suas subsididrias, empreendimentos
conjuntos e associadas, ajustados no processo de consolidacdo, no pressuposto
da continuidade das operac@es. Na preparacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas o Grupo tomou por base o custo histérico, modificado, quando
aplicdvel, pela mensuracdo ao justo valor de i) ativos financeiros ao justo valor
através de resultados, ii) ativos financeiros ao justo valor através de outro
rendimento integral e iii) propriedades de investimento mensuradas a justo valor.

A preparagdo das demonstrac@es financeiras consolidadas em conformidade
com as IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos

no processo da determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela Entidade,
com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim
como nos rendimentos e gastos do periodo.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do
Conselho de Administracdo e nas suas melhores expectativas em relacdo aos
eventos e agdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento
ou complexidade, ou dreas em que 0S pressupostos e as estimativas sejam
significativos sdo apresentadas na Nota 2.21.

Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstragoes

financeiras consolidadas anexas:

Até a data de aprovacdo destas demonstra¢des financeiras, foram aprovadas
(«endorsed») pela Unido Europeia as seguintes normas contabilisticas,
interpretacGes, emendas e revisdes algumas das quais entraram em vigor durante
0 exercicio de 2022:

Novas normas, alteracdes as normas efetivas Alteracao Data de
a1 de janeiro de 2022 Eficacia*

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuracdo a justo valor

é categorizada em Nivel 1, 2 e 3, de acordo com o grau em que 0S pressupostos
utilizados sdo observdveis e a sua significancia ao nivel da valoriza¢do a justo valor
utilizada na mensuracdo de ativos/passivos ou na divulgacdo dos mesmos.

Nivel 1 — Justo valor é determinado com base em pre¢os de mercado ativo
para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2 - O justo valor é determinado com base em outros dados que ndo
sejam os precos de mercado identificados no Nivel 1, mas que possam ser
observdveis no mercado; e

Nivel 3 - O justo valor é determinado com base em modelos de avalia¢do
cujos principais pressupostos ndo sao observaveis no mercado.

IAS 16 Proibicdo da dedugéo do rendimento obtido com a venda de itens 01 jan 2022
Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento produzidos durante a fase de testes, ao custo de aquisicdo

dos ativos tangiveis.
IAS 37 Clarificagéo sobre a natureza dos gastos a considerar para determinar 01 jan 2022
Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato ~ se um contrato se tornou oneroso.
IFRS 3 Atualizacao as referéncias para a Estrutura Conceptual e clarificagdo 01 jan 2022
Referéncias a estrutura conceptual sobre o registo de provisdes e passivos contingentes no ambito

de uma concentracgéo de atividades empresariais.
Ciclo de melhorias 2018 — 2020 Alteracgdes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 e IAS 41. 01 jan 2022

* (exercicios iniciados em ou apds)

Estas normas foram aplicadas pela primeira vez pelo Grupo em 2022. O Grupo
efetuou uma andlise das alterac@es introduzidas e do impacto nas demonstracdes
financeiras e concluiu que a aplicacdo das referidas normas ndo produziu efeitos
materialmente relevantes nas demonstracdes financeiras.

77



MC Relatério Anual 2022 78 Demonstragdes financeiras consolidadas

As sequintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes foram aprovadas
(<endorsed») pela Unido Europeia, até a data de aprovacdo destas demonstracdes
financeiras e tém aplicacdo obrigatdria em exercicios econédmicos futuros:

Normas (novas e alteragées) que se tornam efetivas,

Alteracao Data de
em ou apos 1 de janeiro de 2023, ja endossadas pela UE Eficacia*

IAS 1 Requisito de divulgagéo de politicas contabilisticas «materiais», 01 jan 2023
Divulgacéo de politicas contabilisticas em detrimento de politicas contabilisticas «significativas».
IAS 8 Definigéo de estimativa contabilistica. Clarificagdo quanto a 01 jan 2023
Divulgacédo de estimativas contabilisticas distingdo entre alteragdes de politicas contabilisticas e alteragdes

de estimativas contabilisticas.
IFRS 17 Nova contabilizagéo para os contratos de seguro, contratos de resseguro 01 jan 2023
Contratos de seguro e contratos de investimento com caracteristicas de participacdo

discricionaria nos resultados, em termos de agregacéo, reconhecimento,

mensuragéo, apresentacao e divulgagao.
IFRS 17 Esta alteracdo permite evitar desfasamentos contabilisticos temporarios 01 jan 2023
Aplicacao inicial da IFRS 17 entre ativos financeiros e passivos de contratos de seguro na informacéao

comparativa apresentada, na aplicagdo da IFRS 17 pela primeira vez.
e IFRS 9 Esta alteracdo permite a aplicagdo de um «overlay» na classificagcdo
Informacg&o Comparativa de um ativo financeiro para o qual a entidade n&o atualize as informacdes

comparativas do IFRS 9.
IAS 12 Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre o registo de ativos 01 jan 2023

Imposto diferido relacionado com ativos e passivos
associados a uma Unica transagéo

sob direito de uso/ passivo da locagao e provisdes para desmantelamento
/ ativo relacionado, quando o seu reconhecimento inicial dé lugar a valores
iguais de diferencas temporarias tributaveis e diferencas temporarias
dedutiveis, por ndo serem relevantes para efeitos fiscais.

* (exercicios iniciados em ou apods)

0 Grupo ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer destas normas

nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
em virtude da sua aplicacdo ndo ser obrigatdria. Nao sdo estimados impactos
significativos nas demonstrac@es financeiras decorrentes da ado¢do das mesmas.

As seguintes normas, interpretagdes, emendas e revises ndo foram,

até a data de aprovacdo destas demonstracdes financeiras, aprovadas

(<endorsed») pela Unido Europeia:

Normas (novas e alteragées) que se tornam efetivas,

em ou apos 1 de janeiro de 2023, ainda nao
endossadas pela UE

Alteracao

Data de

Eficacia*

IAS 1 Classificacdo de um passivo como corrente ou ndo corrente, em fungéo 01 jan 2024
Passivos nédo correntes com «covenants» do direito que uma entidade tem de diferir o seu pagamento para além

de 12 meses, apds a data de relato, quando sujeito a «covenants».
IFRS 16 Requisitos de contabilizagdo de transacgdes de venda e relocacdo 01 jan 2024

Passivos de locagdo em transacdes de venda e relocagéo

apos a data da transacéo, quando alguns ou todos os pagamentos
da locagéo séo variaveis.

* (exercicios iniciados em ou apods)

0 Grupo ndo procedeu a aplicacdo antecipada de qualquer destas normas
nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
em virtude da sua aplicacdo ndo ser obrigatdria, encontrando-se em processo

de andlise dos efeitos previstos das referidas normas.

2.2. Principios de consolidacao

Sdo os sequintes os métodos de consolidacdo adotados pela MC:

2.2. a) Investimentos financeiros
em empresas controladas

As participacdes financeiras em empresas nas quais a MC detenha, direta
ou indiretamente, controlo foram incluidas nestas demonstra¢des financeiras
consolidadas pelo método de consolidacdo integral.

A MC detém controlo das participadas nas situacdes em que cumulativamente
preenche as seguintes condicdes: i) tem poder sobre a participada; ii) estd exposta
a, ou tem direito sobre resultados varidveis por via do seu relacionamento

com a participada; e iii) tem capacidade de utilizar o seu poder sobre a participada
para afetar o montante dos seus resultados.

Quando o Grupo possui menos que a maioria dos direitos de voto

de uma participada, tem poder sobre a participada quando os direitos de voto
sdo suficientes para decidir unilateralmente sobre as atividades relevantes

da sua participada. O Grupo considera todos os factos e circunstancias
relevantes para avaliar se os direitos de voto sobre a participada sdo suficientes
para lhe conferir poder.

O controlo é reavaliado pela MC sempre que se verifiquem factos
e circunstancias que indiquem a ocorréncia de alteracfes em uma ou mais
das condi¢des de controlo referidas acima.

O capital préprio e o resultado liquido destas empresas correspondente

a participagdo de terceiros nas mesmas e sdao apresentados separadamente

na demonstracdo da posicdo financeira consolidada e na demonstracdo

dos resultados consolidada, respetivamente, na rubrica Interesses que ndo
controlam. As empresas incluidas nas demonstra¢des financeiras encontram-se
detalhadas na Nota 46.

0O rendimento integral da subsidiaria é atribuido aos proprietdrios do Grupo
e a0s interesses que ndo controlam, mesmo que a situagdo resulte num saldo
deficitdrio ao nivel dos interesses que ndo controlam.

Os ativos e passivos de cada subsididria sao identificados ao seu justo valor na
data de aquisi¢do ou assuncdo de controlo, podendo tal mensuracdo ser concluida
no prazo de doze meses apds a data de aquisicdo. Qualquer excesso do preco

de aquisicdo acrescido do justo valor de eventuais interesses previamente detidos
e do valor dos interesses que ndo controlam face ao justo valor dos ativos

e passivos liquidos identificdveis adquiridos é reconhecido como goodwill

(Nota 2.2.c)). Caso o diferencial entre o preco de aquisicdo acrescido do justo valor
de eventuais interesses previamente detidos e do valor dos interesses que ndo
controlam e o justo valor de ativos e passivos liquidos identificdveis adquiridos

seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como rendimento do exercicio na rubrica
«Qutros rendimentos» apds reconfirmacdo do justo valor atribuido aos ativos
liguidos. O Grupo MC optard numa base casuistica, pelo cdlculo do valor

dos interesses que ndo controlam, (i) de acordo com a sua propor¢do no justo valor
dos ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos, ou (ii) de acordo

com o justo valor dos referidos interesses que ndo controlam.

Transacles subsequentes de alienacdo ou aquisicdo de participacdes a interesses
que ndo controlam, que ndo implicam alteracdo do controlo, ndo resultam no
reconhecimento de ganhos, perdas ou goodwill, sendo qualquer diferenca apurada
entre o valor da transacdo e o valor contabilistico da participacdo transacionada,
reconhecida no Capital préprio, em outros instrumentos de capital préprio.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou vendidas durante o exercicio estdo
incluidos nas demonstrac@es dos resultados desde a data de tomada de controlo
ou até a data da cedéncia de controlo.

Sempre que necessdrio, sdo efetuados ajustamentos as demonstracdes financeiras
das subsididrias para adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pela MC.
As transacdes, os saldos e os dividendos distribuidos entre empresas

da MC sdo eliminados no processo de consolidacdo. Perdas ndo realizadas

sdo também eliminadas, quando ndo evidenciem uma situacdo de imparidade

do ativo transferido.

2.2. b) Investimentos financeiros em
empreendimentos conjuntos e empresas associadas

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos sdo investimentos
em entidades objeto de acordo conjunto por todos ou por parte dos seus
detentores, tendo as partes que detém o controlo conjunto do acordo direitos
sobre os ativos liquidos da entidade. O controlo conjunto € obtido por disposicdo
contratual e existe apenas quando as decisdes associadas tém que ser tomadas
por unanimidade das partes que partilham controlo.

Nas situacOes em que o investimento ou o interesse financeiro e o contrato
celebrado entre as partes permite que a entidade detenha controlo conjunto
direto sobre os direitos de deten¢do do ativo ou obrigaces inerentes aos
passivos relacionados com esse acordo, considera-se que tal acordo conjunto
ndo corresponde a um empreendimento conjunto, mas sim a uma operagao
conjuntamente controlada. Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 0 Grupo ndo
detinha operacfes conjuntamente controladas.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao investimentos
em que a MC exerce uma influéncia significativa, mas nas quais ndo detém
controlo ou controlo conjunto. A influéncia significativa (presumida quando
os direitos de voto sdo iguais ou superiores a 20%) é o poder de participar
nas decisdes de politica financeira e operacional da entidade, sem, todavia,
exercer controlo ou controlo conjunto dessas politicas.
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A existéncia de influéncia significativa é geralmente evidenciada por uma ou mais
das seguintes formas:

- representacdo no érgdo de direcdo ou érgdo de gestdo equivalente da investida;

- participacdo em processos de decisdo de politicas, incluindo a participacdo
em decisdes sobre dividendos e outras distribuicdes;

- transacBes materiais entre o investidor e a investida;
- intercambio de pessoal de gestdo; ou
- fornecimento de informacdo técnica essencial.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e em empresas
associadas sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial, exceto nos
casos em que os investimentos sao detidos por uma organizacdo de capital de
risco ou equivalente, em que o Grupo tenha optado, no reconhecimento inicial, por
mensurar pelo justo valor através de resultados de acordo com a IFRS 9 (2.3 a) iii)).

De acordo com o0 método da equivaléncia patrimonial, as participacdes financeiras
sdo registadas pelo seu custo de aquisicdo, ajustado pelo valor correspondente

a participacdo da MC no rendimento integral (incluindo o resultado liquido do
exercicio) dos empreendimentos conjuntos e das associadas, por contrapartida de
outro rendimento integral do Grupo ou de ganhos ou perdas do exercicio conforme
aplicavel, e pelos dividendos recebidos.

As diferencas entre o preco de aquisicdo e o justo valor dos ativos e passivos
identificdveis dos empreendimentos conjuntos e das associadas na data de
aquisicdo, se positivas sdo reconhecidas como goodwill e mantidas no valor de
investimento financeiro em empreendimentos conjuntos e associadas (Nota 2.2.c)).
Se essas diferencas forem negativas sdo registadas como rendimento do exercicio
na rubrica «Rendimentos ou perdas relativas a empreendimentos conjuntos e
associadas», apds reconfirmacdo do justo valor atribuido.

E feita uma avaliacdo dos investimentos em associadas e empreendimentos
conjuntos quando existem indicios de que 0 ativo possa estar em imparidade,
sendo registadas como gastos as perdas por imparidade que se demonstrem
existir. Quando as perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores
deixam de existir sdo objeto de reversdo.

Quando a propor¢do da MC nos prejuizos acumulados da associada e
empreendimentos conjuntos excede o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o investimento é reportado por valor nulo, exceto quando a MC tenha
assumido compromissos para com a participada.

Os ganhos ndo realizados em transacdes, que ndo relativos a atividades
empresariais, com empreendimentos conjuntos e associadas sdo eliminados
proporcionalmente ao interesse da MC nas referidas entidades por contrapartida
do investimento nessa mesma entidade. As perdas ndo realizadas sao
similarmente eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo evidencie
que o ativo transferido esteja em situacdo de imparidade.

Quando os ganhos ou perdas ndo realizadas correspondem a transagdes
relativas a atividades empresariais, e tendo em consideracdo a inconsisténcia
atualmente existente entre os requisitos do IFRS 10 e do IAS 28, a MC, tomando
em consideracdo o definido na alteracdo ao IFRS 10 e IAS 28 procede

ao reconhecimento integral do ganho/perda nas situa¢des em que ha perda
de controlo da referida atividade empresarial em resultado de uma transacdo
com um empreendimento conjunto.

Caso a participacdo financeira num empreendimento conjunto ou numa associada
seja reduzida, mas mantendo a influéncia significativa, apenas uma quantia
proporcional dos valores reconhecidos anteriormente em outros rendimentos
integrais é reclassificada para a demonstracdo dos resultados.

As politicas contabilisticas dos empreendimentos conjuntos e associadas
sdo alteradas, sempre que necessdrio, de forma a garantir, que as mesmas
sdo aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

Os investimentos financeiros em empreendimentos conjuntos e associadas
encontram-se detalhados na Nota 10.

2.2. c) Goodwill

As diferencas entre o preco de aquisicdo dos investimentos em empresas da MC,
empreendimentos conjuntos e associadas acrescido do valor dos interesses

que ndo controlam (no caso de subsididrias), do justo valor de eventuais interesses
detidos previamente a data da concentracdo e o justo valor dos ativos, passivos

e passivos contingentes identificdveis dessas empresas a data da concentracdo
de atividades empresariais, quando positivas sdo registadas na rubrica «goodwill»
caso se relacionem com aquisicdes de negdcios de subsididrias (Nota 9) ou
mantidas na rubrica «Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas»
(Nota 10). As diferencas entre o preco de aquisi¢do dos investimentos em
subsididrias sediadas no estrangeiro cuja moeda funcional ndo é o Euro, o valor
dos interesses que ndo controlam (no caso de subsididrias) e o justo valor

dos ativos e passivos identificaveis dessas subsididrias a data da sua aquisicao,
encontram-se registadas na moeda funcional dessas subsidiarias, sendo
convertidas para a moeda funcional e de reporte da MC (Euro) a taxa de cdmbio
em vigor na data da demonstra¢do da posicdo financeira. As diferencas cambiais
geradas nessa conversdo sdo registadas na rubrica «Reservas de conversdo».

0 valor dos pagamentos contingentes futuros, que existam, é reconhecido como
passivo no momento da concentracdo empresarial de acordo com o seu justo
valor, sendo que qualquer alteragdo ao valor reconhecido inicialmente é registada
em contrapartida do valor do goodwill, mas apenas se ocorrer dentro do periodo
de remensuracdo (12 meses apds a data de aquisicdo) e se estiver relacionada
com eventos anteriores a data de aquisicdo, caso contrario devera ser registada
por contrapartida de resultados.

TransacOes de compra de interesses em entidades ja controladas e transacOes de
venda de interesses em entidades sem que tal resulte em perda de controlo sdo
tratadas como transa¢des entre detentores de capital afetando apenas as rubricas
de capital préprio sem que exista impacto em goodwill ou em resultados.

No momento em que uma transacdo de venda gerar uma perda de controlo,
deverdo ser desreconhecidos os ativos e passivos da entidade, e qualquer
interesse retido na entidade alienada deverd ser remensurado ao justo valor,

e a eventual perda ou ganho apurada com a alienacdo é registada em resultados.

0 valor do goodwill ndo é amortizado, sendo testado anualmente ou sempre

que existam indicios de imparidade, para verificar se existem perdas por
imparidade a ser reconhecidas. A analise das perdas por imparidade é efetuada
em fung¢do da avaliacdo do valor contabilistico da unidade geradora de caixa
(«UGC») a qual o goodwill foi imputado, o qual é comparado com o seu valor
recuperdvel, i.e., 0 maior valor entre o justo valor menos os custos estimados de
venda e o valor de uso da UGC. A quantia recuperavel é determinada com base
nos planos de negdcio utilizados pela gestdo da MC ou por relatdrios de avaliacdo
elaborados por entidades independentes, nomeadamente no que respeita a
operacOes imobilidrias e respetivos ativos. As perdas por imparidade do goodwill
constatadas no exercicio sdo registadas na demonstracdo dos resultados

do exercicio na rubrica «Provisdes e perdas por imparidade».

Quando o Grupo reorganiza a sua atividade, implicando a alteragdo da composicdo
das suas unidades geradoras de caixa, as quais tenha sido imputado o goodwil,

é efetuada, sempre que exista um racional, a revisao da alocacdo do goodwill

as novas unidades geradoras de caixa. A realocacdo é efetuada através

de uma abordagem de valor relativo, das novas unidades geradores de caixa

que resultam da reorganizacao.

As perdas por imparidade relativas ao goodwill reconhecido com a aquisigdo
de negdcios de subsididrias ndo podem ser revertidas, ao contrdrio do goodwill
reconhecido com a aquisicdo de empreendimentos conjuntos e associadas.

0 goodwill, se negativo, é reconhecido como rendimento na data de
aquisicdo, apds reconfirmacdo do justo valor dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis.

2.2. d) Conversao de demonstracoes financeiras
de entidades estrangeiras

Os ativos e passivos das demonstracdes financeiras de entidades estrangeiras
sdo convertidos para euros utilizando as taxas de cambio a data da demonstracdo
da posicdo financeira e os rendimentos e gastos bem como os fluxos de caixa

sdo convertidos para euros utilizando a taxa de cdmbio média verificada

no exercicio. A diferenca cambial resultante, gerada apds 1 de janeiro de 2004,

é registada no capital proprio na rubrica de «Reserva de Conversdo» incluida

na rubrica «Outras Reservas e Resultados Transitados». As diferencas cambiais
geradas até 1 de janeiro de 2004 (data de transicdo para IFRS) foram anuladas

por contrapartida de «Resultados Transitados».

0 goodwill e os ajustamentos de justo valor resultantes da aquisicdo de entidades
estrangeiras sdo tratados como ativos e passivos dessa entidade e transpostos
para euros de acordo com a taxa de cambio em vigor no final do exercicio.

Sempre que uma entidade estrangeira é alienada (total ou parcialmente),

a quota-parte correspondente da diferenca cambial acumulada € reconhecida
na demonstracdo dos resultados como um ganho ou perda na alienacdo,

no caso de existir perda de controlo, ou transferida para interesses

que ndo controlam, no caso de ndo haver perda de controlo.

As cotacOes utilizadas na conversdo para euros das contas
das subsididrias, empreendimentos conjuntos e empresas associadas
estrangeiras foram as seguintes:

Finaldo] Meédia do Final do Média do
exerci exercicio exercicio exercicio

Real Brasileiro 0,17735 0,18458 0,15848 0,15694

2.3. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data de transicdo
para IFRS), encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou producdo, ou custo
de aquisicdo revalorizado de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal até aquela data, deduzido das amortizacdes e das perdas
por imparidade acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds aquela data encontram-se r
egistados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes e das perdas
por imparidade acumuladas.

0 custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente
imputaveis a sua aquisicdo e 0s encargos suportados com a preparacdo do ativo
para que este seja colocado na sua condi¢do de utilizacdo. Os custos financeiros
incorridos com empréstimos obtidos para a construcdo de ativos tangiveis
qualificaveis sdo reconhecidos como parte do custo de construcdo do ativo.

Os custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacoes,
que se traduzam no aumento da vida (til, ou da capacidade de gerar beneficios
econdmicos dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das quotas constantes

em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada Grupo de bens,

a partir da data em que os bens se encontram disponiveis para uso

e nas condices necessarias para operar de acordo com o pretendido pela gestdo,
e registadas por contrapartida da rubrica <AmortizacOes e depreciacfes»

da demonstracdo consolidada dos resultados.

As perdas por imparidade detetadas no valor de realizacdo dos ativos fixos
tangiveis, sdo registadas no ano em que se estimam, por contrapartida da rubrica
«Provisdes e perdas de imparidade» da demonstracdo consolidada dos resultados.
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As taxas de depreciac¢do utilizadas correspondem aos seguintes periodos
de vida Util estimada:

Edificios e outras construgdes 10 a 50
Equipamento basico 2ailb
Equipamento de transporte 4ab
Ferramentas e utensilios 4a8
Equipamento administrativo 3ail0
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

As vidas lteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as
depreciacOes praticadas estejam em conformidade com os padrdes

de consumo dos ativos. Os terrenos ndo sao depreciados. AlteracOes as vidas
(teis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica

e sdo aplicadas prospectivamente.

As despesas com reparacdo e manutencdo dos ativos fixos tangiveis
sdo consideradas como gastos no exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso, 0s quais representam ativos fixos ainda em
fase de construgdo/promocdo, encontram-se registados ao custo de aquisi¢do
deduzido de eventuais perdas por imparidade. Estes ativos fixos sdo amortizados
a partir do momento em que 0s ativos subjacentes estejam concluidos

ou disponiveis para uso.

As mais ou menos-valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel
sdo determinadas como a diferenca entre o preco de venda e o valor liquido
contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstracdo
dos resultados como «Outros rendimentos» ou «Outros gastoss.

2.4. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou producdo,
deduzido das amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. Os ativos
intangiveis s6 sdo reconhecidos se forem identificdveis e for provdvel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a MC, sejam controldveis pela MC
e se possa medir razoavelmente o seu valor.

Quando adquiridos individualmente os ativos intangiveis sdo reconhecidos

ao custo, o qual compreende: i) o preco de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e taxas apds a deducdo de quaisquer descontos; e ii) qualquer custo
diretamente atribuivel a preparacdo do ativo, para o seu uso pretendido.

Quando adquiridos no &mbito de uma concentracdo de atividades empresariais,
separaveis do goodwill, 0s ativos intangiveis sdo inicialmente valorizados

ao justo valor, determinado no ambito da aplicacdo do método da compra,
conforme previsto pela IFRS 3 — Concentracdes de Atividades Empresariais.

As despesas de investigacdo incorridas com novos conhecimentos técnicos
sdo reconhecidas na demonstracdo dos resultados quando incorridas.

As despesas de desenvolvimento, para as quais a MC demonstre capacidade
para completar o seu desenvolvimento e iniciar a sua comercializa¢do

e/ou uso e para as quais seja provdvel que o ativo criado venha a gerar beneficios
econdmicos futuros, sdo capitalizadas. As despesas de desenvolvimento

que ndo cumpram estes critérios sao registadas como gasto do exercicio

em que sdo incorridas.

Os gastos internos associados a manutencdo e ao desenvolvimento de software
sdo registados como gastos na demonstracdo dos resultados quando incorridos,
exceto na situacdo em que estes gastos estejam diretamente associados

a projetos para os quais seja provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros
para a MC. Nestas situacOes estes gastos sdo inicialmente registados como gastos
sendo capitalizados como ativos intangiveis através da rubrica de «Trabalhos

para a Prépria Entidade» (Nota 37).

Os encargos incorridos com a aquisicdo de carteira de clientes (valor atribuido
no ambito da aloca¢do do preco de compra em concentracdes de atividades
empresariais) sdo registados como ativos intangiveis e amortizados pelo método
das quotas constantes, durante o periodo médio estimado de retencdo

dos clientes que a compdem.

As marcas e patentes com vida (til definida sdo registadas ao seu custo

de aquisicdo e sdo amortizados a taxas constantes durante o seu periodo

de vida Util estimado. Nos casos de marcas e patentes sem vida dtil definida
ndo sdo calculadas amortizacOes, sendo o seu valor objeto de testes de
imparidade numa base anual, ou sempre que existam indicios de imparidade.

As amortizagdes sdo calculadas, a partir da data em que os ativos se encontram
disponiveis para uso, pelo método das quotas constantes, em conformidade
com o periodo de vida Gtil estimado, o qual corresponde a um periodo
compreendido entre 3 a 12 anos e registadas por contrapartida da rubrica
«Amortiza¢Bes e depreciagdes» da demonstracdo consolidada dos resultados.

As vidas lteis dos ativos sdo revistas em cada relato financeiro, para que as
amortizacBes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo
dos ativos. Alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteragdo

de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

Uma locacdo é definida como um contrato, ou parte de um contrato, que transfere
o direito de uso de um bem (o ativo subjacente), por um periodo de tempo,

em troca de um valor. No inicio de cada contrato, é avaliado e identificado se este
é ou contém uma locacdo. Esta avaliacdo envolve um exercicio de julgamento
sobre se cada contrato depende de um ativo especifico, se as empresas

do grupo Sonae, enquanto locatarias, obtém substancialmente todos os beneficios
econdmicos do uso desse ativo e se tém o direito de controlar o uso do ativo.

Todos 0s contratos que constituam uma locagdo sdo contabilizados pelo locatdrio
com base num modelo tinico de reconhecimento no balanco.

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece a responsabilidade relacionada
com os pagamentos da locacdo (i.e., 0 passivo da locacdo) e o ativo que
representa o direito a usar o ativo subjacente durante o periodo da locagdo

(i.e., o direito de uso — «right-of-use» ou «RoU»). O custo do juro sobre o passivo
da locacdo e a depreciacdo do RoU sdo reconhecidos separadamente.

0 passivo da locacdo é remensurado aquando da ocorréncia de certos eventos
(como sejam a mudanca do periodo da loca¢do, uma alteracdo nos pagamentos
futuros que resultem de uma alteragdo do indice de referéncia ou da taxa usada
para determinar esses pagamentos). Esta remensuracdo do passivo da locacdo
é reconhecido como um ajustamento no RoU.

2.5. a) Ativos sob direito de uso

0 Grupo reconhece o direito de uso dos ativos na data de entrada em vigor
(ou seja, a data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso).

0O direito de uso dos ativos encontra-se registado ao custo de aquisicdo, deduzido
das depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas e ajustado
por eventuais novas mensuracdes do passivo das locacdes. O custo do direito

de uso dos ativos inclui o valor inicial do passivo da locagdo, eventuais custos
diretos inicialmente incorridos e pagamentos ja efetuados antes da data

de entrada em vigor, deduzido de quaisquer incentivos recebidos e acrescido

dos custos de restauro, se existentes.

Sempre que o Grupo incorre numa obrigagdo de desmantelamento e remogdo

de um ativo locado, restauracdo do local no qual este se encontra, ou restauracdo
do ativo subjacente para a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des

da locacdo, é reconhecida uma provisdo, de acordo com os termos da IAS 37.

Os gastos sdo incluidos no respetivo direito de uso.

Os incentivos de locacdo (ex.: periodos de caréncia de rendas) sao reconhecidos
como elementos de mensuracdo do direito de uso e passivos da locacdo.

As rendas varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidas
como gastos no exercicio em que sdo apuradas ou ocorre o pagamento.

Os ativos sob direito de uso sdo depreciados de acordo com o prazo da locacdo,
pelo método linear, ou de acordo com a vida Util estimada do ativo sob direito
de uso, quando esta é superior ao periodo de locacdo e a gestdo tem a intencdo
de exercer a opcdo de compra.

A menos que seja razoavelmente certo que o Grupo obtenha a propriedade
do ativo arrendado no final do prazo da locacdo, o direito de uso dos ativos
reconhecido é depreciado pelo método linear com base no prazo da locagdo.

Aimparidade dos ativos sob direito de uso é testada de acordo com a 1AS-36 em
substituicdo do reconhecimento de provisdes para contratos de locacdo onerosos.

Nas locacBes de ativos de baixo valor, 0 Grupo ndo reconhece os ativos sob direito
de uso de ativos ou responsabilidade de locacOes, reconhecendo os dispéndios
associados a estas locagdes como gastos do exercicio durante o periodo

de vida dos contratos.

Os contratos de locacdo podem conter componentes de locacdo e ndo-locacdo.
Foi considerado, no entanto, o expediente previsto na norma de ndo separar

0s componentes de servico dos componentes de locacdo, contabilizando-os
como um tnico componente de arrendamento.

2.5. b) Passivos de locacéao

Na data de entrada em vigor, o Grupo reconhece 0s passivos mensurados
pelo valor presente dos pagamentos futuros a serem efetuados até ao final
do contrato de locacdo.

Os pagamentos da locacdo incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos
fixos na substancia), deduzidos de quaisquer incentivos a receber, pagamentos
varidveis, dependentes de um indice ou de uma taxa, e valores esperados

a serem pagos sob garantias de valor residual.

Os pagamentos da locacdo também incluem o preco de exercicio de uma opcao
de compra, se for razoavelmente certo que o Grupo exerca a opgdo, € pagamentos
de penalidades pelo término do contrato, se for razoavelmente certo que o Grupo
rescinda o contrato.

Os pagamentos relativos a componentes ndo locacdo ndo sao reconhecidos
como passivos de locacdo. Os pagamentos varidveis que ndo dependem

de um indice ou de uma taxa sao reconhecidos como despesa no exercicio
em que o evento que lhes der origem ocorra.

No célculo do valor presente dos pagamentos da locagdo, o Grupo usa a taxa
de empréstimo incremental na data de entrada em vigor, se a taxa de juro implicita
ndo for facilmente determinavel.

As opgdes de extensdo e de rescisdo estdo previstas em varios contratos de locacdo
e a sua aplicacdo tem por base a maximizagdo operacional. Para determinar o prazo
da locacdo, o Conselho de Administragdo considera todos os factos e circunstancias
que criam um incentivo econémico para exercer uma opcdo de extensdo ou ndo
exercer uma opcao de rescisdo. A maioria das op¢des de extensdo ndo foi incluida
no passivo da locacdo e, quando exercidas, sdo-no pela Grupo e ndo pelo locador.

0 prazo é revisto apenas se ocorrer um evento significativo ou uma mudanca
significativa nas circunstancias que afete essa avaliacdo e que esteja sob
o controle do locatdrio.

Apds a data de entrada em vigor, o valor do passivo da locacdo aumenta

de modo a refletir 0 acréscimo de juros e reduz pelos pagamentos efetuados.
Adicionalmente, o valor contabilistico do passivo da loca¢do é remensurado
se houver uma modificagdo, como uma alteracdo no prazo da locagao,

nos pagamentos fixos ou na decisdo de compra do ativo subjacente.
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2.5. c) Tratamento contabilistico de operacées
de «Sale and Leaseback»

0 tratamento contabilistico das Operacdes de «Sale and Leaseback» depende

da substancia da transacdo por aplicacdo dos principios explicitados

no reconhecimento do rédito (Nota 2.16). De acordo com o IFRS 16, caso a
transferéncia do ativo cumpra com os requisitos do IFRS 15, entdo a mesma deverd
ser contabilizada como uma venda de um ativo, sendo que, o vendedor-locatdrio
deverd mensurar o direito de uso do ativo como uma proporcdo do valor
contabilistico anterior do ativo que esta relacionado com o direito de uso,
reconhecendo apenas como ganho e perda o relacionado com os direitos
transferidos para o comprador-locador, i.e. aqueles que decorrem

para além do periodo de locacdo.

De acordo com a IFRS 16 o valor do direito de uso a reconhecer (RoU) é inferior

a0 que seria caso o contrato de locacdo fosse celebrado sem a operacdo de venda
anterior. Efetivamente o valor do RoU ¢ calculado pela proporc¢do do valor retido
sobre o valor do ativo vendido.

Nas situacOes em que o Grupo recebe um preco superior ao seu justo
valor como compensacdo por despesas a incorrer que tradicionalmente
sdo da responsabilidade do proprietdrio, tais montantes sdo diferidos
pelo periodo de locacdo.

2.6. Locacoes na o6tica do locador

Os contratos de locacdo sdo classificados como (i) locagdes financeiras se
através deles forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse, e como (ii) locacBes operacionais se através deles ndo forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse
do ativo sob locacdo.

As locacBes em que a MC age como locador ao abrigo de contratos de locacdo
operacional, os valores dos bens afetos sdo mantidos na demonstracdo da posi¢cao
financeira da Sonae e os proveitos sdo reconhecidos de forma linear durante

o periodo de contrato de locacdo.

2.7. Ativos e passivos nao correntes
detidos para venda

Os ativos e passivos ndo correntes sao classificados como detidos para venda se é
expectdvel que o seu valor contabilistico venha a ser recuperado através da venda

e ndo através do seu uso continuado. Esta condicdo sé se considera cumprida no
momento em que a venda seja altamente provavel e o ativo esteja disponivel para
venda imediata nas condi¢des atuais. Adicionalmente, devem estar em curso acdes
que permitam concluir ser expectdvel que a venda se venha a realizar no prazo de 12
meses apos a data de classificacdo nesta rubrica. Os ativos e passivos ndo correntes
classificados como detidos para venda sao mensurados ao menor do seu valor
contabilistico ou justo valor deduzido de gastos de alienacdo, ndo sendo amortizados
ou depreciados a partir do momento da sua classificacdo como detido para venda.

No que se refere a classificacdo de participacOes financeiras como
detidas para venda:

(i) no caso das subsididrias estas continuam a ser consolidadas até a data
da sua alienacdo, devendo, contudo, o conjunto dos seus ativos e passivos
ser classificado como detidos para venda e contabilizado ao menor
entre o valor contabilistico e o justo valor menos custos de vender, cessando
o registo de depreciacfes/ amortizacdes;

(i) no caso dos empreendimentos conjuntos e associadas mensurados
pelo método da equivaléncia patrimonial, estes passam a ser mensurados
ao menor entre o valor contabilistico e o justo valor menos custos de vender,
cessando a aplicacdo da equivaléncia patrimonial.

Quando, devido a alterac8es de circunstancias do Grupo, os ativos ndo correntes,
elou Grupos para alienacdo deixam de cumprir com as condicdes para ser
classificados como detidos para venda, estes ativos e/ou Grupos

para alienacdo serdo reclassificados de acordo com a natureza subjacente

dos ativos e serdo remensurados pelo menor entre i) o valor contabilistico antes
de terem sido classificados como detidos para venda, ajustado por quaisquer
gastos de depreciacdo / amortizacdo, ou valores de reavaliagdo que tenham sido
reconhecidos, caso esses ativos ndo tivessem sido classificados como detidos
para venda, e ii) os valores recuperdveis dos itens na data em que sao
reclassificadas de acordo com a sua natureza subjacente. Estes ajustamentos
serdo reconhecidos nos resultados do exercicio.

No caso das participacdes financeiras em empreendimentos conjuntos

e associadas mensurados ao método de equivaléncia patrimonial, a cessacdo da
classificacdo como detida para venda implica a reposicdo do método

de equivaléncia patrimonial retrospetivamente.

2.8. Subsidios governamentais
ou de outras entidades

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor
quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a MC ird cumprir
com as condi¢des exigidas para a sua concessao.

Os subsidios a exploracdo, nomeadamente para formacdo de colaboradores,
sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados de acordo com
0s gastos incorridos.

Os subsidios ao investimento, relacionados com a aquisicdo de ativos fixos,
sdo incluidos na rubrica «Outros passivos ndo correntes» e sdo creditados
na demonstracdo dos resultados, em quotas constantes, durante o periodo
estimado de vida Util dos ativos adquiridos.

2.9. Imparidade dos ativos nhao correntes
exceto goodwill

Sdo efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento
ou alteracdo nas circunstancias que indiquem que o montante pelo qual o ativo
se encontra registado possa ndo ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior

a sua quantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade,
registada na demonstracdo consolidada dos resultados na rubrica «Provisdes
e perdas por imparidade».

A quantia recuperdvel é a mais alta do preco de venda liquido e do valor de uso.
0 preco de venda liquido é 0 montante que se obteria com a aliena¢do do ativo,
numa transacdo entre entidades independentes e conhecedoras, deduzido

dos gastos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso € o valor presente
dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuado do ativo e da sua alienacdo no final da sua vida dtil. A quantia
recuperdvel é estimada para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser
possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

Nas situacOes em que a utilizacdo do ativo ird ser espectavelmente descontinuada
(lojas em remodelacdo ou em encerramento) o Grupo procede a uma atualizacdo
dos periodos de amortizacdo apds considerar o impacto de tal descontinuagdo

de utilizacdo em termos de andlise de imparidade, nomeadamente sobre o valor
liquido contabilistico dos ativos a abater.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores

é registada quando se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas

ja ndo existem ou diminuiram. Esta andlise é efetuada sempre que existam indicios
que a perda por imparidade anteriormente reconhecida tenha revertido.

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo

dos resultados como «Qutros rendimentos». Contudo, a reversao da perda

por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de amortizacdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade

ndo se tivesse registado em exercicios anteriores.

2.10. Encargos financeiros com empréstimos

Os encargos financeiros de empréstimos obtidos diretamente relacionados

com a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos fixos, ou projetos imobilidrios
classificados em inventarios, sdo capitalizados, fazendo parte do custo do ativo.
A capitalizacdo destes encargos comeca apds o inicio da preparacao

das atividades de construcdo ou desenvolvimento do ativo e é interrompida
quando aqueles ativos estdo disponiveis para utilizacdo ou no final de producdo
ou construgdo do ativo ou quando o projeto em causa se encontra suspenso.
Quaisquer rendimentos financeiros gerados por empréstimos obtidos, diretamente
relacionados com um investimento especifico, sdo deduzidos aos encargos
financeiros elegiveis para capitalizacdo. Os outros custos de empréstimos obtidos
sdo reconhecidos como um gasto no periodo em que sejam incorridos.

2.11. Inventarios

As mercadorias encontram-se registadas ao custo de aquisicdo, deduzido
do valor das receitas comerciais e dos descontos de quantidade concedidos
por fornecedores, ou ao valor realizdvel liquido, dos dois 0 mais baixo,
utilizando como método de custeio o custo médio.

As diferencas entre o custo e o respetivo valor de realizacdo dos inventarios, no
caso de este ser inferior ao custo, sdo registadas como custos em «Custo das
vendas», bem como as reversdes de imparidade. O inventdrio é desreconhecido
quando é considerado obsoleto pelo Grupo, sendo o seu valor contabilistico
desreconhecido por contrapartida de «Qutros gastos».

2.12. Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas, quando e somente quando, a MC tem uma
obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado,

seja provdvel que para a resolucdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos
e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado. As provisées

sdo revistas na data de cada demonstracdo da posi¢do financeira e sdo ajustadas
de modo a refletir a melhor estimativa a essa data.

As provisdes para custos de reestruturacdo sao reconhecidas pela MC sempre
que exista um plano formal e detalhado de reestruturacdo e que 0 mesmo
tenha sido comunicado as partes envolvidas.

2.13. Instrumentos financeiros

A MC classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas
e reconciliadas com a demonstracdo da posicdo financeira consolidada conforme
identificado na Nota 5.

2.13. a) Ativos financeiros
Reconhecimento

As compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas
na data da transacdo, ou seja, na data em que o0 grupo se compromete a comprar
ou a vender o ativo.

A classificagdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio seguido
pelo grupo na gestdo dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de caixa
ou apropriacdo de variac8es de justo valor) e os termos contratuais dos fluxos
de caixa a receber.

As alteracBes a classificacdo dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas quando
o modelo de negdcio seja alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo
valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capital
préprio, 0s quais nunca poderdo ser reclassificados para outra categoria.
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Os ativos financeiros podem ser classificados nas sequintes
categorias de mensuragao:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que
correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros e cujo
modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de
caixa contratuais;

(ii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral:
esta categoria pode incluir ativos financeiros que qualificam como instrumentos
de divida (obrigagdo contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos
de capital préprio (interesse residual numa entidade); a) no caso de
instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros
que correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros,
para os quais o modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do recebimento
dos fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;
b) no caso de instrumentos de capital préprio, esta categoria inclui a
percentagem de interesse detido em entidades sobre as quais 0 grupo
ndo exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que o grupo
optou, de forma irrevogavel, na data do reconhecimento inicial designar
ao justo valor através do outro rendimento integral;

(iif) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos
que ndo cumprem com os critérios de classificacdo como ativos financeiros
ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral,
quer se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que
nao foram designados ao justo valor através de outro rendimento integral.

Mensuracao

0 grupo mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados
dos custos de transac¢do diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro,
para os ativos financeiros que ndo sdo mensurados ao justo valor através

dos resultados. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao justo valor através
dos resultados sdo registados em resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente
de acordo com 0 método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas

de imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sdo incluidos
em «Juros obtidos», nos rendimentos financeiros.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
que constituem instrumentos de capital préprio, sdo mensurados ao justo
valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variaces
de justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral,

no Capital préprio, ndo havendo lugar a reclassificacdo futura mesmo
apos o desreconhecimento do investimento.

Perdas por imparidade

A MC avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas
aos ativos financeiros, que constituem instrumentos de divida, classificados
ao custo amortizado e ao justo valor através de outro rendimento integral.

A metodologia de imparidade aplicada tem em consideracdo o perfil de risco
de crédito dos devedores, sendo aplicadas diferentes abordagens consoante
a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas «Clientes» e «Outras dividas
de terceiros» e aos Ativos de contratos com clientes, o Grupo aplica a abordagem
simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito
estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber
e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas

de incumprimentos histdricas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada
por estimativas prospetivas.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam
consideradas parte do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade
de crédito é avaliada atendendo aos seguintes critérios: i) se o saldo a receber
é imediatamente exigivel («on demandb); ii) se o saldo a receber tem baixo risco;
ou iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade
relacionada tem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento

é proxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos
em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual

o risco de crédito da entidade relacionada e se este for «baixo» ou se o prazo for
inferior a 12 meses, entdo o Grupo apenas avalia a probabilidade de ocorrer

um incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos proximos 12 meses.

Para todas as outras situagdes e naturezas de saldos a receber, a MC aplica

a abordagem geral do modelo de imparidade, avaliando a cada data de
relato se existiu um aumento significativo do risco de crédito desde a data do
reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver existido um aumento do risco

de crédito o Grupo calcula uma imparidade correspondente a quantia
equivalente as perdas esperadas num prazo de 12 meses. Se tiver existido
um aumento do risco de crédito, é calculada uma imparidade correspondente
a quantia equivalente as perdas esperadas para todos os fluxos contratuais
até a maturidade do ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A MC desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando, os direitos
contratuais aos fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido transferidos,
e o Grupo tiver transferido substancialmente todos os riscos e beneficios
decorrentes da propriedade do ativo.

2.13. b) Empréstimos concedidos

Os empréstimos e contas a receber ndo correntes sdo registados ao custo
amortizado utilizando o método da taxa de juro efetiva e deduzidos de eventuais
perdas por imparidade e encontram-se registados na categoria da IFRS 9 — Ativos
financeiros ao custo amortizado.

Os rendimentos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva,
exceto para os valores a receber de muito curto prazo cujos valores
a reconhecer seriam imateriais.

Estes investimentos financeiros surgem quando a MC fornece dinheiro, bens
ou servicos diretamente a um devedor sem intencdo de negociar a divida.

Os saldos sdo classificados como ativo corrente quando a cobranca é estimada
dentro de um periodo de 12 meses. Os saldos sdo classificados como ndo
correntes, se a cobranca estimada ocorrer a mais de 12 meses apds a data de
relato. Estes ativos financeiros estdo incluidos nas classes identificadas na Nota 5.

As perdas por imparidade dos empréstimos concedidos e contas a receber

sdo registadas de acordo com os principios descritos na politica na Nota 2.13.a).
Até 31 de dezembro de 2022, quando existisse evidéncia de que as mesmas

se encontravam em imparidade, procedeu-se ao registo do correspondente
ajustamento em resultados.

2.13. ¢) Clientes e outras dividas de terceiros

Estas rubricas incluem principalmente os saldos de clientes resultantes de servicos
prestados no ambito da atividade do Grupo e outros saldos relacionados
com atividades operacionais.

As rubricas de «Clientes» e «Outras dividas de terceiros» sdo reconhecidas
inicialmente ao justo valor, sendo subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade.

As perdas por imparidade dos clientes e outras dividas de terceiros sdo registadas
de acordo com os principios descritos na politica na Nota 2.13.a).

2.13. d) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de «Caixa e equivalentes de caixa»
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancarios, depdsitos a prazo e
outras aplicagbes de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam
ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de
caixa e equivalentes de caixa compreende também os descobertos bancarios
incluidos na rubrica de «Outros empréstimos», na demonstracdo da posicdo
financeira consolidada.

Todos 0s montantes incluidos nesta rubrica sdo passiveis de ser realizados no
curto prazo ndo existindo penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

2.13. e) Classificacdo de capital proprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sdo classificados
de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma
legal que assumem.

Os instrumentos de capital préprio evidenciam um interesse residual nos ativos
da MC apds deducdo dos passivos e sao registados pelo valor recebido, liquido
de custos suportados com a sua emissdo.

2.13. f) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos
financeiros ao justo valor por via de resultados; e ii) Passivos financeiros
ao custo amortizado.

A categoria «Passivos financeiros ao custo amortizado» inclui 0s passivos
apresentados nas rubricas «Empréstimos bancarios», <kEmpréstimos obrigacionistas»,
«QOutros empréstimos», «<Outros passivos ndo correntes», «<Fornecedores», «<Outros
passivos correntes» e «Qutras dividas a terceiros». Estes passivos sdo reconhecidos
inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transa¢do e subsequentemente

sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A 31 de dezembro de 2022, a MC apenas tem reconhecidos passivos classificados
como «Passivos financeiros ao custo amortizado».

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obriga¢des subjacentes
se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

2.13. g) Empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido
de comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros

sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica
«Gastos e perdas financeiros» da demonstracdo consolidada dos resultados

de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, conforme politica
definida na Nota 2.17. A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissao
de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo seja
liquidada durante o exercicio.

Os financiamentos sobre a forma de papel comercial sdo classificados como

ndo corrente, quando tém garantias de colocacgdo por um periodo superior

aum ano e é intencdo do Grupo manter a utilizacdo desta forma de financiamento
por um periodo superior a um ano.
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2.13. h) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que
0 grupo adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os itens que a compdem
serdo classificados como passivos correntes se 0 pagamento se vencer no prazo
de 12 meses ou menos, caso contrdrio, as contas de «Fornecedores» serdo
classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor.
Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, 0s passivos apresentados na
rubrica «Fornecedores» sdo mensurados ao custo amortizado, através do método
da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros

sdo registadas pelo seu valor nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do
desconto é considerado imaterial.

2.13. i) Confirming

Algumas subsidiarias da drea de retalho mantém protocolos de colaboracdo

com entidades financeiras com o objetivo de permitir aos seus fornecedores o
acesso a uma ferramenta vantajosa de gestdo do seu fundo de maneio, mediante
a confirmacdo pelas referidas subsidiarias da validade dos créditos que 0s
fornecedores detém sobre esta.

No ambito destes protocolos, alguns fornecedores celebraram liviemente
acordos com essas instituicles financeiras que lhes permitem a antecipacado
do recebimento dos créditos abrangidos imediatamente apds confirmacdo a
instituicdo financeira por parte daquelas subsididrias da sua validade.

As referidas subsididrias consideram que a substancia econémica dos referidos
passivos financeiros ndo se altera pelo que mantém a classificacdo contabilistica
dos referidos créditos na rubrica de «Fornecedores» até a data do seu vencimento
normal nos termos do contrato de fornecimento celebrado entre a empresa e

o fornecedor sempre que (i) o0 prazo de vencimento corresponda a um prazo
praticado pela indudstria em que a empresa se insere, verificando-se tal facto por
ndo existirem alteracdes dos prazos de pagamento para prazos fora do intervalo
que normalmente é aplicavel a outros fornecedores que ndo tenham aderido ao
referido programa, e (i) a empresa ndo suporte encargos liquidos com a operacdo
de antecipacdo de pagamento face a alternativa de pagamento no vencimento
normal. Em algumas situacdes as referidas subsididrias recebem da instituicdo
financeira comissdo por angariacdo de crédito.

Na data de vencimento das referidas faturas, o valor é pago pelas subsididrias a
instituicdo financeira independentemente de esta ter ou ndo antecipado aqueles
valores aos fornecedores.

2.13. j) Instrumentos financeiros derivados

A MC utiliza instrumentos derivados na gestdo dos seus riscos financeiros como
forma de garantir a cobertura desses riscos e/ou otimizar os custos de «funding,
ndo sendo utilizados derivados com o objetivo de especulacdo.

Os Instrumentos financeiros derivados sdo registados inicialmente ao justo valor
da data da transacdo sendo valorizados subsequentemente ao justo valor.

0 método do reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende

da designacdo dos instrumentos financeiros derivados, como de

negociacdo ou de cobertura.

Considera-se que estdo cumpridos os requisitos de cobertura quando:

(i) existe uma relacdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de
cobertura, o valor do item coberto e do instrumento de cobertura movem-se
em direc0es opostas;

(ii) as alteracBes de justo valor ndo resultam maioritariamente do risco de crédito;
e

(iii) o racio de cobertura designado pela MC, em cada transacdo, € o que resulta da
quantidade do item coberto e da quantidade do instrumento de cobertura que
a entidade utiliza efetivamente para cobrir essa quantidade do item coberto.

Os instrumentos derivados utilizados pela MC definidos como instrumentos

de cobertura de fluxos de caixa respeitam fundamentalmente a instrumentos

de cobertura de taxa de juro de empréstimos obtidos e de taxa de cambio.

Os indexantes, as convencdes de cdlculo, as datas de refixacdo das taxas de juro
e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa de juro e taxa
de cambio sdo as mais coincidentes possiveis as condi¢des estabelecidas

para os empréstimos subjacentes contratados, pelo que configuram relacdes
perfeitas de cobertura. As ineficiéncias, eventualmente existentes, sdo registadas
nas rubricas de «Rendimentos e ganhos financeiros» e «Gastos e perdas
financeiros» da demonstracdo consolidada dos resultados.

A MC utiliza, ainda, instrumentos financeiros com objetivo de cobertura

de fluxos de caixa que respeitam, essencialmente, a coberturas de taxa de cambio
(«forwards») de empréstimos obtidos e opera¢des comerciais. Algumas coberturas
de taxa de cdmbio de opera¢des comerciais configuram relagdes perfeitas

de cobertura e, portanto, recebem tratamento de «hedge accounting». Em algumas
situacdes, as coberturas de taxa de cambio de empréstimos e as restantes
coberturas das opera¢des comerciais, dado que ndo configuram relagdes perfeitas
de cobertura ndo recebem tratamento de «hedge accounting», mas efetivamente
permitem mitigar, de forma muito significativa, o efeito de varia¢Ses cambiais

dos empréstimos e saldos a receber/pagar, denominados em divisas, em relacdo
aos quais a MC pretende cobrir o risco cambial.

A MC utiliza, ainda, instrumentos financeiros com objetivo de cobertura de fluxos
de caixa associados ao preco de energia. Estas coberturas tendencialmente
configuram relagdes perfeitas de cobertura e, portanto, recebem tratamento

de «hedge accounting». Em algumas situacdes, podem ndo configurar relagdes

perfeitas de cobertura pelo que ndo recebem tratamento de «hedge accounting»,
mas efetivamente permitem mitigar, de forma muito significativa, o efeito de
variacOes dos precos da energia.

Em situacOes especificas, o Grupo pode proceder a contratacdo de instrumentos
derivados sobre taxas de cambio de forma a efetuar a cobertura do risco
associado a variacdo de fluxos de caixa futuros provocados pela variacdo daquela
varidvel, e que poderdo ndo se qualificar como instrumentos de cobertura de
acordo com o IFRS 9, sendo que nessas situacdes o efeito da revalorizacdo a justo
valor de tais derivados € registado na demonstracdo dos resultados na rubrica
«Rendimentos e ganhos financeiros» ou «Gastos e perdas financeiras».

Os instrumentos derivados, embora contratados com o0s objetivos atrds referidos
(fundamentalmente «forwards» cambiais, e derivados sob a forma ou incluindo
opcdes de taxa de juro), em relacdo aos quais a empresa ndo aplicou «hedge
accounting», sao inicialmente registados pelo seu custo, que corresponde ao

seu justo valor, se algum, e posteriormente reavaliados ao seu justo valor, cujas
variacBes, calculadas através de ferramentas informaticas especificas, afetam
diretamente as rubricas de «Rendimentos e ganhos financeiros» e «Gastos e perdas
financeiros» da demonstracdo consolidada dos resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros

ou outros contratos, 0s mesmos sdo tratados como derivados reconhecidos
separadamente nas situagcdes em que oS riscos e as caracteristicas ndo estejam
intimamente relacionados com os contratos e nas situacées em que os contratos
ndo sejam apresentados pelo seu justo valor com os ganhos ou perdas ndo
realizadas registados na demonstracdo consolidada dos resultados.

Em situacOes especificas, a MC pode proceder a contratacdo de derivados de
taxa de juro com o objetivo de realizar coberturas de justo valor. Nestas situacdes,
os derivados serdo registados pelo seu justo valor através da demonstracdo
consolidada dos resultados. Nas situagdes em que o instrumento objeto de
cobertura ndo seja mensurado ao justo valor (nomeadamente, empréstimos

que estejam mensurados ao custo amortizado), a parcela eficaz de cobertura

serd ajustada no valor contabilistico do instrumento coberto, através da
demonstracdo dos resultados.

2.13. k) Acdes proprias

As acBes proprias sdo contabilizadas pelo seu valor de aquisicdo como

um abatimento ao capital préprio. Os ganhos ou perdas inerentes a alienacdo
das aces prdprias sdo registados(as) em «Outras reservas, incluida

em «QOutras reservas e resultados transitados».

2.14. Ativos e passivos contingentes

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas, mas divulgados no anexo quando é provavel a existéncia
de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras
consolidadas, sendo os mesmos divulgados no anexo, a menos que a
possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja
remota, caso em que ndo sao objeto de divulgacdo.

2.15. Imposto sobre o rendimento e outros impostos

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base
nos resultados tributdveis das empresas incluidas na consolidacdo e considera
a tributacdo diferida.

A MC encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributacdo de Grupos

de Sociedades (RETGS), do qual a Sonae — SGPS, S.A é sociedade dominante
desde 1 de janeiro de 2014. Os saldos apurados de imposto a receber ou a pagar
sdo incluidos nas rubricas da demonstracdo da posicdo financeira «Imposto
sobre o rendimento».

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados
tributdveis das empresas incluidas na consolidacdo de acordo com as regras fiscais
em vigor no local da sede de cada empresa da MC.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade
da demonstracdo da posicdo financeira e refletem as diferencas temporarias
entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte contabilistico

e 0s respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os impostos diferidos ativos
e passivos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributacdo

em vigor ou anunciadas para estarem em vigor a data expectavel da reversdo
das diferencas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem
expectativas razodveis de apuramento de lucros fiscais futuros suficientes

para a sua utilizacdo, ou nas situacdes em que existam diferencas temporarias
tributdveis que compensem as diferencas tempordrias dedutiveis no periodo

da sua reversdo. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo desses
impostos diferidos, sendo 0os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provavel
a sua utilizacdo futura.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
temporadrias tributdveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial
do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem
de uma concentra¢do de atividades empresariais, e que a data da transacado

ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal.
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Considerando os impactos contabilisticos que resultam da aplicagdo

da IFRS 16 — Locagles, para um locatdrio, com o reconhecimento de um ativo sob
direito de uso ndo tipificado na lei fiscal e o registo de um passivo de locacdo
que apenas tem aceitacdo fiscal pelo pagamento das rendas, a gestdo procedeu
ao reconhecimento do respetivo imposto diferido ativo (sobre o passivo

da locacdo) e o imposto diferido passivo (sobre o ativo sob direto de uso),

na data de reconhecimento inicial e subsequente dos contratos de locagdo.

Caso a Administracdo Fiscal venha a proceder a alteracdo a lei fiscal, os impostos
diferidos reconhecidos poderdo ter de ser revistos / alterados.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio,
exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital préprio,
situacdo em que o imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

0 valor de impostos reconhecido nas demonstragdes financeiras corresponde

ao entendimento da MC sobre o tratamento fiscal aplicdvel as transacdes

em concreto sendo reconhecidos passivos relativos a impostos sobre rendimentos
ou outro tipo de impostos com base na interpretacdo que € efetuada e que

se entende ser a mais apropriada.

Nas situacOes em que tais interpretacdes venham a ser questionadas

pelas Autoridades Fiscais, no ambito das suas competéncias, pelo facto

da sua interpretacdo ser distinta da MC, tal situacdo € objeto de reanalise.
Caso tal reandlise reconfirme o posicionamento do Grupo, concluindo-se

que a probabilidade de perda de determinado processo fiscal é inferior a 50%,
a MC trata a situagcdo como um passivo contingente, i.e. ndo é reconhecido
qualquer valor de imposto, atendendo a que a decisdo mais provavel é

que ndo haja lugar ao pagamento de qualquer imposto. Nas situacdes, em
que a probabilidade de perda é superior a 50% é reconhecida uma Provisdo,
ou caso tenha sido efetuado o pagamento, é reconhecido o gasto associado.

Nas situacOes em que tenham sido efetuados pagamentos ao abrigo de regimes
especiais de regularizacdo de dividas fiscais e que o imposto em discussdo
corresponda a imposto sobre o rendimento, e que cumulativamente se mantenham
€m curso o0s processos judiciais respetivos e a probabilidade de sucesso de tais
processos seja superior a 50%, tais pagamentos sdo reconhecidos como ativo,

por corresponderem a montantes certos que serdo reembolsados a entidade
(usualmente acrescidos de juros), ou que poderdo ser utilizados para efetuar

0 pagamento do imposto que venha a ser determinado devido pelo Grupo as
autoridades competentes, situacdo em que a obrigacdo em questdo é determinada
como obrigacdo presente. Nas situagbes em que 0s pagamentos correspondem

a outros impostos, tais montantes sdo registados como gasto, ainda que o
entendimento do Grupo seja que 0s mesmos irdo ser reembolsados acrescidos
dos respetivos juros.

2.16. Reédito

0 rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das
transacdes realizadas com clientes no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito
é registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos
inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

Na determinacdo do valor do rédito, a MC avalia para cada transacdo as
obrigacdes de desempenho que assume perante os clientes, o preco da transacado
a afetar a cada obrigacdo de desempenho identificada na transacdo e a existéncia
de condicles de preco varidveis que podem originar acertos futuros ao valor

do rédito registado, e para 0s quais o grupo efetua a sua melhor estimativa.

Os rendimentos decorrentes de vendas de produtos sdo registados na
demonstracdo dos resultados quando é transferido o controlo sobre o produto ou
servico para o cliente, ou seja, no momento a partir do qual o cliente passa a ter
capacidade de gerir a utilizacdo do produto ou servico e obter todos os beneficios
econdmicos remanescentes que lhe estdo associados.

0 Grupo considera que, atendendo a natureza do produto ou servico que estd
associado as obriga¢des de desempenho assumidas, a transferéncia do controlo
ocorre maioritariamente em data especifica, mas poderdo existir transacdes

em que a transferéncia do controlo ocorre de forma continua ao longo do periodo
contratual definido.

As prestacdes de servicos incluem os rendimentos dos projetos de consultoria,
desenvolvidos na drea de sistemas de informacdo, que sdo reconhecidos, em
cada exercicio, de acordo com a obrigacdo de desempenho a que respeitam, em
funcdo da percentagem de desempenho dos mesmos. Ou seja, no que respeita a
cada obrigacdo de desempenho o grupo reconhece o rédito ao longo do tempo
através da mensuracdo do progresso no sentido do cumprimento total de tal
obrigacdo de desempenho.

0O diferimento do rédito associado aos programas de fidelizacdo de clientes através
da atribuicdo de descontos em futuras compras, pelo segmento Retalho alimentar,
é quantificado tendo em conta a probabilidade de exercicio dos mesmos e sdo
deduzidos a receita no momento em que estes sdo gerados, sendo apresentado

o correspondente passivo na rubrica «Qutras dividas a terceiros».

2.17. Especializacao dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e
rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Nas rubricas de «Outros ativos correntes» e «Outros passivos correntes», sdo
registados os gastos e os rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas
despesas e receitas apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem como as
despesas e as receitas que jd ocorreram, mas que respeitam a periodo futuros
e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor
que lhes corresponde.

2.18. Receitas comerciais

As receitas comerciais, que incluem os montantes relativos a acordos celebrados
com os fornecedores, tem como base a prestacdo de servicos em loja (produtos
em folheto, produtos expostos em topos, publicidade, etc...) ou a comparticipagdo
de campanhas promocionais de produtos de fornecedores. Estes montantes
afetam o valor dos inventdrios de mercadorias e sdo deduzidos a rubrica de «Custo
vendas», na medida em que as respetivas mercadorias sdo vendidas. As receitas
comerciais sdo formalizadas contratualmente, com a identificacdo das datas da
prestacdo do servico ou da campanha promocional e do valor acordado, estando o
seu reconhecimento dependente do cumprimento de obrigacdes de desempenho.
Os contratos de receitas comerciais ddo origem a emissdo de documento(s)
financeiro(s) a fornecedores, o0s quais sdo descontados em pagamentos futuros de
faturas ou através da cobranca direta. Os valores que ainda ndo tenham sido objeto
de débito, atentos as condicdes de pagamento acordadas com os fornecedores
para as receitas em concreto, sdao registados em «QOutros ativos correntes.

2.19. Saldos e transacoes expressos
em moeda estrangeira

As transagBes sdo registadas nas demonstracdes financeiras individuais das subsididrias
na moeda funcional da subsididria, utilizando as taxas em vigor na data da transacdo.

Todos 0s ativos e passivos monetdrios expressos em moeda estrangeira
nas demonstragdes financeiras individuais das subsididrias sdo convertidos

para a moeda funcional de cada subsididria, utilizando as taxas de cambio vigentes

a data da demonstra¢do da posicdo financeira de cada periodo. Ativos e passivos
ndo monetdrios denominados em moeda estrangeira e registados ao justo valor
sdo convertidos para a moeda funcional de cada subsididria, utilizando para

o efeito a taxa de cambio em vigor na data em que o justo valor foi determinado.

As diferencas de cdmbio, favordveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas
entre as taxas de cambio em vigor na data das transa¢des e as vigentes na

data das cobrancas, dos pagamentos ou a data da demonstracdo da posicao
financeira, dessas mesmas transagdes, sdo registadas como rendimentos e gastos
na demonstracdo dos resultados do exercicio, exceto as relativas a valores ndo

monetarios cuja variacdo de justo valor é registada diretamente em capital préprio.

Quando pretende diminuir a exposicdo ao risco de taxa de cdmbio, a MC contrata
instrumentos financeiros derivados de cobertura (Nota 2.13.))).

2.20. Eventos subseguentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira

que proporcionem informacdo adicional sobre condicdes que existiam a data

da demonstracdo da posicdo financeira sdo refletidos nas demonstracdes
financeiras consolidadas. Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo

da posicdo financeira que proporcionem informacdo sobre condi¢es que ocorram
apos a data da demonstragdo da posicdo financeira sao divulgados no anexo

as demonstracdes financeiras consolidadas, se materiais.

2.21. Julgamentos e estimativas

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstrac6es financeiras do
Grupo sdo continuamente avaliados, representando a cada data de relato a
melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico,
a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes
que haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro,

vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e 0s julgamentos mais
significativos refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas incluem:

a) DepreciacOes e amortizacOes dos ativos fixos tangiveis e intangiveis e ativos
sob direito de uso (Notas 2.3, 2.4, 2.5, 6, 7 e 8);

b) Prazos de loca¢do dos ativos sob direito de uso e taxa de juro incremental
nos contratos de locacdo (Nota 2.5 e 8);

c) Andlises de imparidade do goodwill, de investimentos em associadas
e em entidades conjuntamente controladas e de outros ativos fixos tangiveis
e intangiveis (Nota 2.2.h), 2.2.¢), 2.3, 2.4, 2.9,6,7€9);

d) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisdes e analise de passivos
contingentes (Notas 2.15, 30 e 32);

e) Determinagdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados
(Notas 213 j) e 24);

f) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos (Nota 2.15 e 19);

g) Valorizacdo a justo valor de ativos, passivos e passivos contingentes em
operacdes de concentracdo de atividades empresariais (Nota 2.2.a) e 2.2.0));

h) Imparidade de ativos financeiros (Nota 2.13.a) e 30);

i) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
ou resultados (Notas 2.13 a) e 11);

j) Entidades incluidas no perimetro de consolidacdo (Nota 2.2.a) e 2.2.b)).

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel

a data da preparacdo das demonstra¢des financeiras consolidadas e com base

no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes.

No entanto, poderdo ocorrer situacées em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteracdes

a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracfes
financeiras consolidadas, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva,
conforme disposto pelo 1AS 8 — «Politicas contabilisticas, alteragdes em estimativas
contabilisticas e erros».
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Prazos de locacao dos ativos sob direito de uso

0 Grupo determina o fim da locagdo como a parte ndo canceldvel do prazo
do contrato, juntamente com quaisquer periodos abrangidos por uma opcdo
de extensdo do contrato de locacdo se for razoavelmente certo que esta serd
exercida, ou quaisquer periodos abrangidos por uma op¢ao para rescindir o
contrato de locacdo, se for razoavelmente certo que esta ndo sera exercida.

0 Grupo tem a opgao, sob alguns dos seus contratos de locacdo, de alugar ou
arrendar os seus ativos para periodos adicionais. No inicio da locacdo a MC avalia
a razoabilidade do exercicio da opcdo de renovar o contrato apds o periodo inicial.
Isto &, considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econémico
para o exercicio da renovacdo. Apds a data de inicio, o Grupo reavalia o fim do
contrato se existir um evento significativo ou alterac0es nas circunstancias que
estejam sob controlo e afetem a sua capacidade de exercer (ou ndo exercer) a
opcdo de renovacdo (por exemplo, uma mudanca na estratégia do negdcio).

Pelas caracteristicas dos contratos de locacdo negociados, a gestdo avalia na data
da negociacdo do contrato se este qualifica como um contrato de locacdo ou um
contrato de servigos.

Imparidade do goodwill, de investimentos
em empreendimentos conjuntos e associadas
e de outros ativos tangiveis e intangiveis

A avaliagdo da imparidade do goodwill, investimentos em empreendimentos
conjuntos e associadas e de outros ativos tangiveis e intangiveis envolve
julgamentos e estimativas significativas por parte da Administracdo,
nomeadamente na proje¢do dos fluxos de caixa dos ativos incluidos nos planos de
negdcios, taxa de crescimento na perpetuidade e taxa de desconto dos referidos
fluxos de caixa. A andlise de sensibilidade a variacdo dos pressupostos do calculo
de imparidade encontra-se refletida na Nota 9.

Imparidade de ativos financeiros

A determinagdo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas
significativas. Ao calcular esta estimativa, a Administracdo avalia, de entre outros
fatores, a duragdo e extensdo das circunstancias de acordo com os quais o valor
recuperdvel destes ativos podera ser inferior ao seu valor contabilistico. Os saldos
de, «Clientes», «Outras dividas de terceiros» e «Outros ativos correntes» sdo
avaliados para fatores como o histérico de incumprimento, condicdes atuais de
mercado, e ainda informacdo prospetiva estimada por referéncia ao final de cada
periodo de reporte, enquanto elementos de avaliacdo mais criticos para efeitos de
analise das perdas de crédito estimadas.

Reconhecimento de provisdes e analise
de passivos contingentes

As provisGes sao reconhecidas quando, e somente quando, 0 grupo tem uma
obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado e é
provavel que, para a resolu¢do dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e
que o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As responsabilidades contingentes estimadas em cada periodo de relato sdo
divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos

Os ‘Impostos diferidos ativos’ sdo reconhecidos unicamente quando existem
expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses
impostos diferidos ativos. No final de cada exercicio é efetuada uma revisdo dos
impostos diferidos registados, bem como dos ndo reconhecidos, sendo 0s mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provével a sua utilizacdo futura ou registados,
desde que, e até ao ponto em que, se torne provdvel a geracdo de lucros
tributdveis no futuro que permitam a sua recuperacao.

Impactos fiscais da aplicacao da IFRS 16

Considerando os impactos contabilisticos que resultam da aplicacdo da IFRS 16
— Locagdes, para um locatdrio, com o reconhecimento de um ativo sob direito
de uso ndo tipificado na lei fiscal e o registo de um passivo de locacdo que
apenas tem aceitacdo fiscal pelo pagamento das rendas, a gestdo procedeu
ao reconhecimento do respetivo imposto diferido ativo (sobre o passivo da
locacdo) e o imposto diferido passivo (sobre o ativo sob direto de uso), na

data de reconhecimento inicial e subsequente dos contratos de loca¢do. Caso
a Administracdo Fiscal venha a proceder a alteracdo a lei fiscal, os impostos
diferidos reconhecidos poderdo ter de ser revistos / alterados.

Entidades incluidas no perimetro de consolidacao

Para determinacdo das entidades a incluir no perimetro de consolida¢do, o Grupo
avalia em que medida esta exposto, ou tenha direitos, a variabilidade nos retornos
provenientes do seu envolvimento com essa entidade e possa apoderar-se dos
mesmos através do poder que detém sobre essa entidade (controlo de facto).

A decisdo de que uma entidade tem de ser consolidada pelo Grupo requer a
utilizacdo de julgamento, pressupostos e estimativas para determinar em que
medida o Grupo estd exposto a variabilidade do retorno e a capacidade de se
apoderar dos mesmos através do seu poder.

Outros pressupostos e estimativas poderiam levar a que o perimetro de
consolidacdo do Grupo fosse diferente, com impacto direto nas demonstracdes
financeiras consolidadas.

Os restantes julgamentos e estimativas sdo descritos nas correspondentes notas
anexas, quando aplicavel.

2.22. Reservas legais., outras reservas

e resultados transitados

Reserva legal:

Alegislacdo comercial Portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado
liquido anual tem que ser destinado ao reforco da Reserva legal até que esta
represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo
ser em caso de liquidacdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois
de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporacdo no capital.

3. Gestao de risco financeiro

3.1. Introducao

0 objetivo principal da gestdo de risco financeiro é apoiar a prossecuc¢do da estratégia
de longo prazo da MC, procurando reduzir os riscos financeiros indesejados, a
volatilidade associada e tentando mitigar eventuais impactos negativos nos resultados
da MC decorrentes de tais riscos. A atitude da MC em relacdo aos riscos financeiros é
conservadora e prudente, e quando sdo utilizados instrumentos derivados para cobrir
determinados riscos relacionados com a atividade operacional da MC, ndo contrata,
por politica, derivados ou outros instrumentos financeiros para fins especulativos ou
que ndo estejam relacionados com a atividade dos seus negdcios.

Reservas de cobertura:

As reservas de cobertura refletem as variac8es de justo valor dos instrumentos
derivados de cobertura de «cash flow» que se consideram eficazes (Nota
213.j), sendo que a mesma ndo é passivel de ser distribuida ou ser utilizada
para absorver prejuizos.

Reservas de conversao cambial:

A rubrica de reservas de conversdo corresponde ao efeito da conversdo de
demonstracdes financeiras de entidades com moeda funcional distinta do Euro,
conforme referido na Nota 2.2.d).

3.2. Risco de crédito

0 risco de crédito é definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo
financeiro resultante do incumprimento de obrigacOes contratuais de pagamento
de uma contraparte e manifesta-se em duas vertentes principais:

3.2.1. Risco de crédito associado a instrumentos
financeiros, aplicagoes financeiras, derivados
e empréstimos a entidades relacionadas

Na gestdo do risco de crédito associado a instrumentos financeiros (aplicacdes

e depdsitos em bancos e outras instituices financeiras ou resultantes da
contratacdo de instrumentos financeiros derivados celebrados no decurso normal
das suas operacdes de cobertura), ou de empréstimos a entidades relacionadas,
existem principios transversais para todas as empresas da MC:

- Para reduzir a probabilidade de incumprimento das obrigacdes contratuais de
pagamento de uma contraparte, as empresas da MC sé executam operacdes
(investimentos de curto prazo e derivados) com contrapartes que apresentem
um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada nas
respetivas nota¢des de rating tendo em consideracdo a natureza, maturidade e
dimensdo das operacdes;

- Adicionalmente, no que toca aos montantes considerados na Nota 20, caixa e
equivalentes de caixa, reforcar que as aplicacfes efetuadas sdao sempre por
prazos curtos, coincidindo sempre que possivel com pagamentos previstos e sdo
definidos limites de exposicdo maximos a cada uma das contrapartes a fim de
evitar concentracdo significativa de risco de contraparte;
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- Ndo devem ser contratados instrumentos financeiros que ndo tenham sido
previamente autorizados. A definicdo de instrumentos elegiveis quer para a
aplicacdo de excesso de disponibilidades quer para derivados foi definida com
base numa abordagem conservadora (essencialmente instrumentos de mercado
monetdrio de curto prazo para as aplicac8es de tesouraria, e instrumentos que
possam ser decompostos nas suas parcelas integrantes e devidamente avaliados,
bem como com uma perda méxima identificavel no caso dos derivados);

- Adicionalmente, em relacdo aos excedentes de tesouraria: i) esses sao
preferencialmente utilizados, sempre que possivel e onde for mais eficiente,
seja no reembolso da divida existente, ou entdo investidos de preferéncia em
bancos de relacionamento reduzindo assim a exposicdo em termos liquidos a
essas Instituicdes; e i) s podem ser aplicados em instrumentos previamente
autorizados;

- Excecdes e desvios aos principios atrds definidos tém que ser aprovadas pelo
Conselho de Administracdo.

Tendo em conta as politicas e os limites minimos de notagdo de crédito definidos,
a MC ndo antevé a possibilidade de ocorréncia de qualquer incumprimento
material de obrigacdes contratuais de pagamento das suas contrapartes externas,
no que diz respeito a instrumentos financeiros. No entanto, a exposicdo a cada
contraparte resultante dos instrumentos financeiros contratados e as nota¢des de
crédito das contrapartes sdo regularmente monitorizadas e os desvios reportados
ao Conselho de Administracdo.

3.2.2. Risco de crédito nas atividades
comercial e operacional

0 risco de crédito é bastante reduzido, considerando que a maioria das
transagOes é a pronto pagamento. Nas restantes, o relacionamento com os
clientes é controlado através de um sistema de recolha de informacdo financeira
e qualitativa, prestada por entidades reconhecidas que fornecem informacdo

de riscos, que permitem avaliar a viabilidade dos clientes e a necessidade de
utilizacdo de instrumentos que visam a reducdo do risco de crédito como seguros
de crédito, garantias bancarias, cartas de crédito ou outros. O risco de crédito

no relacionamento com fornecedores surge na sequéncia de adiantamentos ou
débitos de receitas comerciais e é mitigado pela expectativa de manutencdo do
relacionamento comercial.

0 grupo aplica a abordagem simplificada para calcular e registar as perdas de
crédito estimadas exigidas pela IFRS 9, a qual permite a utilizacdo das imparidades
para perdas estimadas para todos o0s saldos de «Clientes» e «Outras dividas

de terceiros». De modo a mensurar as perdas de crédito estimadas, os saldos

de «Clientes» e «Qutras dividas de terceiros» foram agregados com base nas
caracteristicas de risco de crédito partilhadas, assim como nos dias de atraso. O
montante relativo a clientes e outras dividas de terceiros, representam a maxima
exposicdo da MC ao risco de crédito dos ativos incluidos nessas rubricas.

3.3. Risco de liguidez

A MC tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar

a sua atividade corrente e os seus planos de expansdo e detém uma carteira
diversificada de financiamentos de longo prazo, constituida entre outros por
mutuos e operacBes estruturadas, mas que também inclui uma variedade

de outras operacdes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel
comercial e de linhas de crédito. A 31 de dezembro de 2022, o total da divida bruta
consolidada (excluindo suprimentos e passivos de locagdo) é de 610,5 milhdes de
euros (em 31 de dezembro de 2021 era de 585,4 milhdes de euros).

0O objetivo da gestdo de risco de liquidez é garantir que, em todos 0s momentos,
as empresas da MC tém a capacidade financeira, para cumprir 0s seus
compromissos pecunidrios nas datas em que estes sdo exigiveis bem como para
exercer a sua atividade corrente e prossequir os seus planos estratégicos. Dada a
natureza dindmica das suas atividades, a MC necessita de uma estrutura financeira
flexivel, utilizando por isso uma combinacdo de:

- Manutencdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com
compromisso de curto e médio prazo com prazos de aviso para cancelamento
suficientemente confortdveis (até 360 dias);

- Manutencdo de programas de papel comercial com prazos variados, que permitem
nalguns casos desintermediar a divida junto de investidores institucionais;

- Planeamento financeiro anual detalhado com ajustamentos mensais, semanais e
didrios, a fim de antecipar todas as necessidades de fundos;

- Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

- Manutencdo de uma maturidade média da divida adequada, ajustada pelo
montante jd pré-financiado com linhas de longo prazo disponiveis e caixa e
equivalente de caixa, mediante a emissdo de divida de longo prazo de modo
a evitar a concentracdo excessiva de amortiza¢8es programadas em datas
préximas. Em 2022 a maturidade média da divida da MC, é de aproximadamente
4,6 anos (2021: 4,5 anos);

- NegociagOes de cldusulas contratuais que reduzam a possibilidade dos
respetivos credores exigirem o vencimento antecipado dos financiamentos;

- Financiamento antecipado, sempre que possivel, das necessidades de liquidez
ja previstas através de operacdes estruturais com um prazo adequado
as mesmas necessidades;

- Procedimentos de gestdo das aplicacdes de curto prazo assegurando que a
maturidade das aplicagdes a realizar deverd coincidir com os pagamentos previstos
(ou ser suficientemente liquida, no caso de investimentos em ativos, para permitir
liquidagBes urgentes e ndo programadas), incluindo uma margem para cobrir
eventuais erros de previsdo. A margem de erro necessaria dependera do grau de
confianga na previsdo de tesouraria e serd determinado pelo negdcio. A fiabilidade
das previs@es de tesouraria € uma varidvel determinante para calcular os
montantes e prazos das operacdes de tomadas de fundos/aplicacdes no mercado.

A andlise da maturidade de cada um dos instrumentos financeiros passivos,
é apresentada nas Notas 23, 27 e 28, com valores ndo descontados e tendo
por base o cendrio mais pessimista, isto €, o periodo mais curto em que o
passivo se torna exigivel.

E mantida pela MC uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com
0s seus bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para
cumprir com 0s seus compromissos, sem ter que se refinanciar em condicfes
desfavordveis. A 31 de dezembro de 2022, conforme descrito na Nota 23, 0
montante de empréstimos consolidados com vencimento em 2023 é de 62,7
milhdes de euros (73,4 milhdes de euros com vencimento para 2021) e em 31de
dezembro de 2022 a MC tinha linhas de crédito consolidadas disponiveis no valor
de 161 milhdes de euros (96 milhdes de euros em 2021) com compromisso inferior
ou igual a um ano e 275 milhdes de euros (190 milhdes de euros em 2021) com
COMPromisso superior a um ano.

Adicionalmente, a MC possuia em 31 de dezembro de 2022 uma reserva de
liguidez constituida por Caixa e equivalentes de caixa de 201,6 milhdes de euros
(198,7 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021) (Nota 20).

Face ao anteriormente exposto, apesar do passivo corrente ser superior ao ativo
corrente, situacdo natural pelo facto do negdcio ter necessidades de fundo de
maneio negativo, a MC espera satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria
com o recurso aos fluxos da atividade operacional e das aplicac0es financeiras,
bem como, se necessario, recorrendo a linhas de crédito disponiveis existentes.

3.4. Risco de taxa de juro

A exposicdo da MC a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de
longo prazo que sdo constituidos na sua maioria por divida indexada a Euribor.

A andlise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

- A atividade de cobertura das empresas da MC ndo é considerada
como uma atividade com fins lucrativos e os derivados sdo contratados
com objetivos ndo especulativos;

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado
a um determinado financiamento deverd existir coincidéncia entre as datas
dos fluxos de juros pagos nos financiamentos objeto de cobertura e as datas
de liquidacdo ao abrigo do instrumento de cobertura para evitar qualquer
ineficiéncia na cobertura;

- Para cada derivado ou instrumento utilizado para cobrir o risco associado
a um determinado financiamento deverd existir uma equivaléncia perfeita
entre as taxas base: o indexante utilizado no derivado ou instrumento
de cobertura deverd ser o mesmo que o aplicavel ao financiamento/transacdo
que estd a ser coberta;

- Desde o inicio da transacdo, o custo maximo do endividamento, resultante da
operacdo de cobertura realizada, é conhecido e limitado, mesmo em cenarios
de evolugles extremas das taxas de juro de mercado, procurando-se que o nivel
de taxas dafi resultante seja enquadravel no custo de fundos considerado no
plano de negdcios da respetiva empresa, ou no minimo em cenarios extremos de
subida de taxa de juro ndo seja superior ao custo do financiamento indexado a
taxa varidvel subjacente;

As contrapartes dos instrumentos de cobertura estdo limitadas a instituicdes

de elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada nas
respetivas nota¢des de rating, de acordo com as consideracOes sobre a gestdo
do risco de crédito referidas no ponto 3.2., sendo politica da MC privilegiar

a contratacdo destes instrumentos com entidades bancdrias de relacionamento
da MC, ndo deixando contudo de solicitar a apresentacdo de propostas e precos
indicativos a um niimero representativo de bancos de forma a garantir

a adequada competitividade dessas operacdes;

Na determinacdo do justo valor das operacOes de cobertura, a MC utiliza
determinados métodos, tal como modelos de avaliacdo de opcdes e de
atualizagdo de fluxos de caixa futuros, e utiliza determinados pressupostos que
sdo baseados nas condicBes de taxas de juro, cambio, volatilidades, etc. de
mercado prevalecentes a data da demonstracdo da posicdo financeira. Cotacfes
comparativas de instituicOes financeiras, para instrumentos especificos ou
semelhantes, sdo utilizadas como referencial de avalia¢do;

- Todas as transacdes tendencialmente deverdo ser documentadas
seguindo os contratos tipo definidos pelo ISDA — International Swaps
and Derivatives Association,

- Todas as operac¢des que ndo sigam as regras anteriormente mencionadas
terdo de ser individualmente aprovadas pelo Conselho de Administracdo,
nomeadamente opera¢des contratadas com a finalidade de otimizar o custo da
divida quando considerado adequado de acordo com as condi¢des em vigor
nesse momento nos mercados financeiros.

O objetivo da MC € limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados tendo em
conta o perfil da sua atividade operacional através da utilizacdo de uma adequada
combinacdo de divida a taxa fixa e varidvel. A politica da MC permite a utilizacdo
de derivados de taxa de juro para reducdo da exposicdo as variacOes da Euribor

e ndo para fins especulativos.
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3.4.1. Analises de Sensibilidade

A andlise de sensibilidade a alteracBes de taxa de juro baseia-se nos
seguintes pressupostos:

- AlteracOes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos
instrumentos financeiros indexados a taxas varidveis (0s pagamentos de juros,
associados a instrumentos financeiros ndo designados como instrumentos
cobertos ao abrigo de coberturas de fluxos de caixa de risco de taxa de juro).
Como consequéncia, estes instrumentos sdo incluidos no calculo da analise
de sensibilidade a variacdo de taxa de juro;

AlteracBes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os gastos e rendimentos
em relacdo aos instrumentos financeiros com taxas de juros fixas caso estes
sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos os instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estdo
sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7;

No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do risco

de taxa de juro, quando as alteracdes no justo valor do instrumento coberto

e do instrumento de cobertura atribuiveis a movimentos de taxa de juro sao
compensadas quase por completo na demonstracdo dos resultados no mesmo
exercicio, estes instrumentos financeiros também ndo sdo considerados

como expostos ao risco de taxa de juro;

AlteracBes nas taxas de juro de mercado de derivados de taxa de juro que

ndo sdo designados como fazendo parte de uma relacdo de cobertura, tal

como definido na IFRS 9 afetam os resultados da empresa (ganho/perda liquida
resultante da reavaliagdo do justo valor dos instrumentos financeiros), sendo por
isso incluidos no calculo da andlise de sensibilidade a variacdo de taxa de juro;

AlteracBes no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de outros
ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando para o0 momento
presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no
final de cada ano, e assumindo uma variacdo paralela nas curvas de taxa de juro;

- Para efeitos da andlise da sensibilidade, essa analise é realizada com base
em todos os instrumentos financeiros existentes durante o exercicio.

Tendo em conta os pressupostos anteriormente descritos, se as taxas de juro
dos instrumentos financeiros denominados em euros tivessem sido 100 pontos
base superiores, o resultado liquido consolidado antes de impostos da MC em 31
de dezembro de 2022 seria inferior em cerca de 4,2 milhdes de euros (em 31de
dezembro de 2021 seria inferior em cerca de 4,2 milhdes euros).

3.5. Risco de taxa de cambio

3.5.1. Politicas

A exposicdo da MC ao risco de taxa de cambio estd presente a dois niveis: risco
de transacdo (riscos cambiais relativos aos fluxos de tesouraria e aos valores
dos instrumentos registados na demonstracdo da posicdo financeira em que
mudancas nas taxas de cambio tém um impacto sobre os resultados e fluxos

de tesouraria) e risco de translagdo (riscos cambiais relativos a flutuacoes

do valor do capital investido nas subsidiarias estrangeiras devido a alterac0es
da taxa de cambio).

0 impacto nas demonstracdes financeiras das variagdes nas taxas de cambio é
reduzido, na medida em que a maior parte dos fluxos operacionais sdo contratados
em euros. A MC estad maioritariamente exposta ao risco taxa de cambio através
das transagdes relativas a aquisicdes de mercadorias em mercados internacionais,
sendo estas maioritariamente em USD.

A MC pretende limitar o risco de exposicdo a moedas estrangeiras associada

a transac@es operacionais. A diminuicdo do risco da exposicdo cambial pode ser
obtida, entre outras formas, através da contratacdo de derivados financeiros
que permitem replicar a cobertura natural através de movimentos financeiros,
sempre em linha com a politica de risco taxa de cambio existente.

A gestdo do risco taxa de cambio pretende fornecer uma base sélida a tomada

de decisdo de compra de mercadorias estabelecendo precos de custo conhecidos
e estdveis. A cobertura acompanha toda a decisdo de compra desde o momento
da selecdo dos fornecedores até a negociacdo formal de aquisicdo.

A exposicdo é controlada através de um programa de compra de divisas a prazo
(forwards) com o objetivo de minorar o impacto negativo ocasionado por variacdes
nas responsabilidades em consequéncia dos processos de importacdo

em divisas distintas do euro.

3.5.2. Exposicao e Analise de Sensibilidade

A 31 de dezembro de 2022 e de 2021 0s montantes de ativos e passivos (em euros)
da MC registados em moeda diferente da moeda funcional

da empresa eram o0s sequintes:
AtIVOS Passivos

Libra Inglesa 15.133 37.745
Délar Americano 4437127 1.908.137 4.708.331 6.016.371
Outras moedas 1.071 6.064 — —

Os montantes acima apresentados apenas incluem ativos e passivos monetarios
denominados em moeda diferente da moeda funcional das subsididrias ou
empreendimentos conjuntos, ndo representando por isso o risco de translacdo das
demonstracdes financeiras. Dado o carater de curto prazo da generalidade dos
ativos e passivos monetdrios e a magnitude do seu valor liquido, a exposicdo ao
risco cambial é imaterial, ndo sendo assim apresentada analise de sensibilidade a
variacdo de taxa de cambio.

3.6. Risco de preco da energdia

AMC é um consumidor de eletricidade nos seus vérios negdcios e também tem
uma participada que compra energia elétrica em mercado organizado (OMIE)
e vende a terceiros.

A exposicdo da MC ao risco de preco de energia esta presente ao nivel do risco

de transacdo, através de variacfes no preco de energia relativos aos fluxos de
tesouraria futuros. O impacto nas demonstracdes financeiras das variagdes no
preco de energia é limitado, considerando 0 peso que 0s custos de energia tém no
valor das vendas totais.

A MC pretende limitar o risco de exposicdo ao preco de energia associada a
transacOes operacionais. A diminuicdo do risco da exposicdo ao preco de energia
pode ser efetuada com recurso a contratagcdo de operagdes, com liquidacdes
financeiras ou fisicas, nos mercados energéticos a prazo. Os instrumentos
financeiros negociados podem incluir acordos bilaterais e futuros para fixacdo

de precos. Todas as transac@es tendencialmente deverdo ser documentadas
seguindo os contratos tipo definidos pelo ISDA — International Swaps and
Derivatives Association.

3.7. Risco de capital

A estrutura de capital da MC, determinada pela propor¢ao de capital préprio

e divida liquida, é gerida de forma a assequrar a continuidade e desenvolvimento
das suas atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e otimizar
do custo de financiamento.

A MC monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando riscos,
oportunidades e as necessarias medidas de ajustamento com vista a concretizacao
dos objetivos referidos.

4. Alteracdes ocorridas no perimetro de consolidagéao

Alienacoes de subsidiarias ocorridas
no exercicio de 2021

A MC concluiu em 2021, a alienagdo de 50,00% do capital social da Modelo-
Distribuicdo de Materiais de Construcdo S.A. (<Maxmat») a Cimentos Estrada Pedra,
SGPS, Lda., uma entidade integralmente detida pela Building Materials Europe
(«Grupo BME») com um encaixe liquido de 68 milhdes de euros.

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica «Resultado depois de impostos das
operacOes descontinuadas» no valor de 49,9 milhdes de euros inclui 42 milhdes
euros de mais valia relativa a esta alienacdo.
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5. Classes de instrumentos financeiros

A 31de dezembro de 2022 e de 2021, as categorias e justo valor dos instrumentos

financeiros foram classificados como segue:

Ativos financeiros - 31 dez 2022

Ativos nao correntes

Ativos a custo
amortizado

Ativos registados a justo valor
através de

Outros ativos
nao financeiros

outro rendimento resultados
integral

Ativos financeiros a justo valor 1 - - 12.068.685 - 12.068.685

através de resultados
Outros ativos ndo correntes 12 6.480.104 14.011.577 - 2.717.279 23.208.960
6.480.104 14.011.577 12.068.685 2.717.279 35.277.645

Ativos correntes

Clientes 14 59.513.496 - - - 59.513.496
Outras dividas de terceiros 15 73.497.482 18.242.079 - 1.804.557 93.544.118
Outros investimentos 1 591.578 - 591.578
Outros ativos correntes 18 17.462.346 - - 26.092.482 43.554.828
Caixa e equivalentes de caixa 20 201.641.542 — — — 201.641.542
352.114.866 18.833.657 27.897.039 398.845.562

Passivos financeiros - 31 dez 2022

Passivos a custo
amortizado

Passivos ndo correntes

32.845.234 12.068.685 30.614.318

Passivos registados a justo valor
através de

Outros passivos
nao financeiros

outro rendimento resultados
integral

434.123.206

Empréstimos bancarios 23 323.658.221 - - - 323.658.221
Empréstimos obrigacionistas 23 224.086.295 - - — 224.086.295
Qutros passivos nado correntes 25 1.477476 — — 18.258.429 19.735.905
549.221.992 - - 18.258.429 567.480.421
Passivos correntes

Empréstimos bancarios 23 62.718.236 — — — 62.718.236
Fornecedores 27 896.850.499 - - - 896.850.499
Outras dividas a terceiros 28 101.409.870 - - - 101.409.870
QOutros passivos correntes 29 - - - 203.649.998 203.649.998
1.060.978.605 203.649.998 1.264.628.603

Ativos financeiros - 31 dez 2021

Ativos a custo
amortizado

Ativos ndo correntes

Outros ativos
nao financeiros

Ativos registados a justo valor
através de

outro rendimento resultados
integral

428.583.831

Ativos financeiros a justo valor 1 - - 16.205.006 - 16.205.006

através de resultados
Outros ativos ndo correntes 12 8.56565.496 — - 4.489.601 13.045.097
8.555.496 - 16.205.006 4.489.601 29.250.103

Ativos correntes

Clientes 14 59.968.030 — - - 59.968.030
Outras dividas de terceiros 15 66.449.927 21.726.007 - 2.076.965 90.252.899
Outros investimentos 1 — 7.106.548 - - 7.106.548
Outros ativos correntes 18 20.5614.130 - - 22.689.156 43.203.286
Caixa e equivalentes de caixa 20 198.802.965 — — — 198.802.965
345.735.052 28.832.555 - 24.766.121 399.333.728

Passivos financeiros - 31 dez 2021

Passivos a custo
amortizado

Passivos nao correntes

29.255.722

28.832.555

Outros passivos
nao financeiros

Passivos registados a justo valor

através de

outro rendimento resultados
integral

Empréstimos bancarios 23 288.414.334 - - - 288.414.334
Empréstimos obrigacionistas 23 223.620.524 — - - 223.620.524
Qutros passivos ndo correntes 25 1.436.783 — — 21.438.909 22.875.692

513.471.641 - - 21.438.909 534.910.550

Passivos correntes

Empréstimos bancarios 23 810.133 — — — 810.133
Empréstimos obrigacionistas 24 72.423.939 — — — 72.423.939
Outros empréstimos 23 e 24 TA764 - - - 74764
Fornecedores 27 795.493.038 - - — 795.493.038
Outras dividas a terceiros 28 89.749.738 — - - 89.749.738
Outros passivos correntes 29 — — - 189.927.732 189.927.732

958.551.612 189.927.732 1.148.479.344

1.683.389.894
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6. Ativos fixos tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento
ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciaces
e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

De acordo com os requisitos da IFRS 13, o justo valor dos ativos e passivos
financeiros mensurados ao justo valor correspondem aos sequintes niveis da
hierarquia do justo valor (ver Nota 2.1):

Ativos fixos Total ativos
tangiveis |l fixos tangiveis
em curso

Outros
ativos fixos

Terrenos

Ativos fixos tangiveis

Equipamento @ Equipamento @ Equipamento

transporte fladministrativo

e edificios basico

e
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Ativos financeiros mensurados a justo valor

Ativo bruto

tangiveis

101

Outros ativos ndo correntes”? - 14.011.577 - - - — -
- - - - - Saldo inicial a 1 jan 2021 1.093.044.101 1.408.316.669 26.317.349 132.061.868 46.662.051 32.346.955 2.738.748.993
Ativos financeiros a justo valor através de resultados® - — 12.068.685 - 16.205.006 -
; - Investimento 9.720.739 3.956.190 34.929 2.174.375 333.673 135.982.604 152.202.510
Outras dividas de terceiros®® - 18.242.079 - - - — —
- - Aquisicoes de subsidiarias 21.459.036 - - - - - 21.459.036
Outros investimentos® * - 591.578 - 28.832.555 - - -
Desinvestimento (384.725) (28.139.681) (672.056) (3.013.630) (1.457.999) (6.142.885) (39.810.976)
— 32.845.234 12.068.685 28.832.555 16.205.006 - —
- - - - Alienacoes de subsidiarias (34.124.727) (28.836.170) (1.839.627) (1.244.794) (1.199.098) (25.963) (62.270.379)
Passivos financeiros mensurados a justo valor — —
) Variagdes cambiais — - - 31 - - 31
Outros passivos correntes® ? - 1.743.200 - 71.668 - -
1.743.200 71.668 Transferéncias 2.974.528 112.082.2565 2711.188 11.037.621 2.034.635 (135.172.852) (4.382.625)
— : Saldo inicial a1 jan 2022 1.092.688.952 1.472.329.263 26.551.783  141.015.471 46.373.262 26.987.859 2.805.946.590
1. Nota 12 2.Nota 24 3.Nota 11 4.Nota 15 5.Nota 29
Investimento 10.683.214 5.657.472 51.660 3.259.721 698.009 165.5680.927 185.931.003
Desinvestimento (6.266.627) (54.739.465) (1.394.614) (24.846.960) (1.519.933) (991.892) (89.759.491)
Variagdes cambiais - - - 366 - - 366
Transferéncias 8.042.040 138.269.150 2.879.668 7.699.089 1.458.489 (160.662.978) (2.314.542)
Saldo final a 31 dez 2022 1.105.147.579 1.561.516.420 28.088.497 127.127.687 47.009.827 30.913.916 2.899.803.926
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial a 1 jan 2021 371.741.713 842.137.938 18.718.719 92.860.489 37.235.912 - 1.362.694.771
Depreciagdes do exercicio 16.191.142 98.062.361 1.801.623 12.234.768 3.324.282 - 131.614.176
Perdas por imparidade 5.332.361 5.177.646 - 7.601 - - 10.517.608
do exercicio'
Aquisicdes de subsidiarias 756.164 - - - - - 756.164
Desinvestimento (681.388) (24.170.294 (613.868) (2.871.497) (1.439.128) - (29.776.175)
Alienacoes de subsidiarias (10.175.614) (16.260.536) (1.312.611) (969.538) (969.635) - (29.687.934)
Variagbes cambiais - - - 11 - - 11
Transferéncias (425.213) (268.472) (38.788) (265.019) (19.972) - (982.464)
Saldo inicial a 1 jan 2022 382.739.165 904.678.643 18.590.075 100.996.815 38.131.459 — 1.445.136.157
Depreciagdes do exercicio 16.411.623 102.674.468 1.683.447 12.298.878 2.945.362 - 135.913.678
Perdas por imparidade 2.216.500 5.111.678 117741 343.133 69.682 - 7.858.734
do exercicio'
Desinvestimento (5.010.284) (50.971.974) (1.366.140) (24.665.320) (1.502.987) - (83.516.705)
Variagdes cambiais - - - 134 - - 134
Transferéncias d.727) (3877.994) (57.263) (320.555) (2.988) - (760.527)
Saldo final a 31 dez 2022 396.355.177 961.114.821 18.867.860 88.653.085 39.640.528 — 1.504.631.471
Valor liquido a 31 dez 2021 § 709.949.787 567.650.620 7.961.708 40.018.656 8.241.803 26.987.859 §1.360.810.433
Valor liquido a 31 dez 2022 708.792.402 600.401.599 9.220.637 38.474.602 7.369.299 30.913.916 §1.395.172.455

1. Nota 30
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0 investimento inclui a aquisi¢do de ativos de aproximadamente 165 milhdes
de euros (135 milhdes de euros em 2021), associados essencialmente a aberturas
e operacdes de remodelacdo de lojas

0 desinvestimento nos exercicios de 2022 e 2021 pode ser analisado como segue:

Ativos fixos tangiveis Terrenos | Equipamento ll Equipamento |l Equipamento | Outros ativos Ativos fixos Total ativos
e edificios basico transporte fladministrativo ffixos tangiveis tangiveis Jl fixos tangiveis
em curso
Ativo bruto
Desinvestimento (6.266.627) (54.739.465) (1.394.614) (24.846.960) (1.519.933) (991.892) (89.759.491)
Sale and Leaseback - - - - - — -
Saldo final a 31 dez 2022 (6.266.627) (54.739.465) (1.394.614) (24.846.960) (1.519.933) (991.892) (89.759.491)
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas
Desinvestimento (5.010.284) (650.971.974) (1.366.140) (24.665.320) (1.502.987) - (83.516.705)
Sale and Leaseback - - - - - — —
Saldo final a 31 dez 2022 (5.010.284) (50.971.974) (1.366.140) (24.665.320) (1.502.987) - (83.516.705)

Valor liquido

(1.256.343) |  (3.767.491) (28.474) (181.640) (16.946) (091.892) l§  (6.242.786)
Sale and Leaseback - - - - = = -

Ativos fixos tangiveis Terrenos | Equipamento ll Equipamento |l Equipamento | Outros ativos Ativos fixos Total ativos
e edificios basico transporte fladministrativo lfixos tangiveis tangiveis [ fixos tangiveis
em curso
Ativo bruto
Desinvestimento (384.725) (28.139.681) (672.056) (3.013.630) (1.457.999) (6.142.885) (39.810.976)
Sale and Leaseback - - - - - — -
Saldo final a 31 dez 2021 (384.725) (28.139.681) (672.056) (3.013.630) (1.457.999) (6.142.885) (39.810.976)
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas
Desinvestimento (681.388) (24.170.294) (613.868) (2.871.497) (1.439.128) - (29.776.175)
Sale and Leaseback — — — — — — —
Saldo final a 31 dez 2021 (681.388) (24.170.294) (613.868) (2.871.497) (1.439.128) - (29.776.175)

Valor quuido

Desmvestlmento

296.663 (3.969.387) (58.188) (142.133) (18.871) (6.142.885) (10.034.801)

Sale and Leaseback

Em 31 de dezembro de 2021, a rubrica de «Ativos ndo correntes detidos para
vendav, é relativo a um imdvel do retalho localizado em Portugal, cuja alienagdo
ocorreu em janeiro de 2022.

A maioria dos ativos imobilidrios da MC em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0S
quais se encontram registados ao custo de aquisicdo deduzidos de depreciacdes
e imparidades, foram avaliados por entidade especializada independente (Jones
Lang LaSalle). As referidas avalia¢des foram realizadas utilizando o método do

Arubrica de «Perdas por imparidade para ativos fixos tangiveis» pode ser
analisada como seque:

e edificios basico

Perdas por imparidade

Terrenos | Equipamento ll Equipamento ll Equipamento

transporte @administrativo

rendimento, utilizando para o efeito yie/ds compreendidas entre 6,75% e 9,00%
(6,75% e 9,00%, também em 2021), estando o justo valor do imdvel na categoria de
«Nivel 3», de acordo com a classificacdo dada pelo IFRS 13. As referidas avaliagdes
suportam os valores dos ativos a 31 de dezembro de 2022.

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de «Ativos fixos tangiveis em
curso» incluem cerca de 25 milhdes de euros (22 milhdes de euros em 31 de
dezembro de 2021) relativos a remodelacdo e expansdo de lojas.

Ativos fixos Total ativos
tangiveis

em Ccurso

Outros ativos

fixos tangiveis fixos tangiveis

Saldo inicial a 1 jan 2021 82.218.253 8.120.406 13.273 338.869 37.825 — 90.728.626
Atividades descontinuadas (562.338) (8.393) = 4) - - (565.735)
Perdas por imparidade 5.332.361 5.177.646 - 7.601 — — 10.517.608
do exercicio'

Diminuigdes do exercicio' (587.038) (261.212) = (8.207) 977) = (857.434)
Saldo inicial a 1 jan 2022 86.401.238 13.033.447 13.273 338.259 36.848 - 99.823.065
Atividades descontinuadas - - - - - — -
Perdas por imparidade 2.216.500 5.111.678 117741 343.133 69.682 — 7.8568.734
do exercicio'

Diminuigdes do exercicio' (4.266.271) (1.687.150) (4.005) (13.281) (7.672) — (5.978.379)

Saldo final a 31dez 2022' | 84a.351.467 ] 16.457.075 127.009 668.111 oggssf]f] = - 101703420

1. Nota 30
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7. Ativos intangiveis 8. Ativos sob direito de uso

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento
ocorrido no valor dos ativos sob direito de uso, bem como nas respetivas
amortizacBes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021,
0 movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas
amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

104 Demonstragdes financeiras consolidadas
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Valor liquido a 31 dez 2021
Valor liquido a 31 dez 2022

1. Nota 30 2.Nota 4

Na demonstra¢do de resultados consolidados foram reconhecidos 104 milhdes de As responsabilidades relativas aos ativos sob direito de uso estdo registadas nas
euros relativos a amortizacOes do exercicio (101 milhdes de euros em 2021) e 69,5
milhdes de euros de juros relativos a atualizagdo da divida (68,9 milhdes de euros
em 2021) (Notas 31 e 36).

rubricas de passivo de locacdo ndo corrente e corrente no valor de respetivamente
1.038 milhdes de euros e 71,5 milhdes de euros (1.001 milhdes de euros e 80,9
milhdes de euros a 31 de dezembro de 2021).

Ativos intangiveis Propriedade Trespasses | Outros ativos Ativos Total ativos Terrenos e edificios Viaturas ligeiras Outros ativos Total
industrial intangiveis intangiveis intangiveis fixos tangiveis ativos tangiveis
SINICUIE0) Ativo bruto

Ativo bruto Saldo inicial a 1 jan 2021 1.337.205.872 84.420.686 952.544 1.422.579.102
Investimento 120 580.551 - - 31.442.068 32.022.739 Alienacdes de subsidiarias (6.014.072) (143.133) - (6.157.205)
Desinvestimento (12.347)  (14.811577) (6.815) - (410.751) (15.241.490) Abates e diminuicdes (25.369.374) (1.165.269) (396.659) (26.931.302)
Transferéncias 88.234 33.936.016 - - _ (83.010.820) 1.013.430 Saldo inicial a 1 jan 2022 1.387.325.210 88.561.391 1.664.041 1.477.550.642
Saldo inicial a 1 jan 2022 150.788.042  390.064.003 8.428.780 773.312 22.870.384  572.924.521 AUmentos! 106.570.066 5064964 6787460 119.852.680
Investimento - 746.898 - - 35.925.161 36.672.059 Abates e diminuicoes (49.892.751) (4.810.402) (320) (54.703.473)
Desinvestimento (5.089)  (18.899.240) - - (218.654) (19.122.983) Saldo final a 31 dez 2022 1.444.402.625 89.815.943 8.451.183 1.542.669.751
Transferéncias 57.479 28.621.901 - - (27.399.724) 1.279.656 Amortizaces e perdas por imparidade acumuladas

Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas Depreciagdes do exercicio 79.476.045 21.316.410 186.576 100.979.031
Amortizagées do exercicio 153.900 28.527.853 14.079 2.683 = 28.698.515 Perdas por imparidade do exercicio 22677 _ _ 22677
Perdas por imparidade do exercicio’ - 39.569 - - - 39.569 Transferéncias e abates (14.776.208) (610.474) (396.658) (15.783.340)
Desinvestimento (12.347)  (14.809.967) - - - (14.822.314) Saldo inicial a1 jan 2022 482.678.079 61.163.679 212.610 544.054.368
Alienagbes de subsidiarias® (1.472.367) (268.743) - - - (1.731.110) Depreciacaes do exercicio 82.470.784 21.459.765 489.230 104.419.779
Transferéncias (1.380) (16.535) - - - (16.915) Transferéncias e abates (46.934.335) (3.936.454) - (50.870.789)
Saldo inicial a1 jan 2022 17.112.136 286.222.944 7.326.461 624.119 -_ 311.285.660 Saldo final a 31 dez 2022 518.214.528 78.686.990 701.840 597.603.358
AmortizacGes do exercicio 146.949 29.355.911 14.079 2.683 - 29.519.622 Valor liquido a 31 dez 2021 904.647.131 27.397.712 1.451.431 033.496.274

— — - - - -
Perdas por imparidade do exercicio 1.129.112 1.129.112 Valor liquido a 31 dez 2022 926.188.097 11.128.953 7.749.343 945.066.393
Desinvestimento (5.089) (18.405.820) = = = (18.410.909) Not
1. Nota 31

Transferéncias (244) (167) - - - (411)
Saldo final a 31 dez 2022 17.253.752  298.301.980 7.340.540 626.802 - 323.523.074

133.675.906 103.841.059 1.102.319 149.193

133.586.680 102.231.582 1.088.240 146.510
Em 31 de dezembro de 2022, o fluxo «Investimento» do periodo relativo a
ativos intangiveis em curso, inclui cerca de 35,8 milhdes de euros relacionados
com projetos informaticos e desenvolvimento de software (31 milhdes em
31de dezembro de 2021). No referido valor estdo incluidos cerca de 16,3
milhdes de euros de capitalizagdo de custos com o pessoal, referentes a

trabalhos para a prépria entidade (cerca de 11,1 milhdes de euros em 31de
dezembro de 2021) (Nota 37).

22.870.384 261.638.861
31.177.167 268.230.179
Adicionalmente encontra-se ainda registado na rubrica «Propriedade Industrial» o
custo de aquisicdo de um conjunto de marcas sem vida (til definida, entre as quais
a marca Continente, que foi adquirida em exercicios anteriores, no valor de 75

milhdes de euros e a marca Arenal no valor de 58,4 milhdes de euros, esta Ultima
valorizada no processo de aquisicdo.

A MC efetua testes anuais de imparidade sobre o valor das marcas, suportada em
avaliacdes internas de acordo com a metodologia dos Royalty Relief, e os valores
destas mais que suportam o valor dos ativos a 31 de dezembro de 2022, ndo tendo
sido registada qualquer imparidade no exercicio.
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0 plano de reembolso previsto para os passivos de locacdo, a 31 de dezembro de
2022 e 2021, pode ser analisado como segue:

Capital Juros Passivo Capital Juros Passivo
atualizado atualizado

139.841.684 68.313.201 71.528.483 147.5627.211 66.625.579 80.901.632
N+2 134.339.475 64.101.477 70.237.998 125.439.225 62.724.749 62.714.476
N+3 131.311.676 59.717.867 71.593.809 121.508.504 58.855.441 62.648.063
N+4 129.084.763 55.143.011 73.941.752 118.5698.716 54.832.838 63.765.878
N+5 124.120.039 50.424.982 73.695.057 116.566.088 50.637.282 65.928.806
Apods N+5 1.003.030.837 254.492.819 748.538.018  1.015.796.944 269.742.795 746.054.149

. [N 1e61728474| 552.193.357|1.100535.117 || 1.645.431.688| 563.418.684| 1.082.013.004

9. Goodwill

0 valor do goodwill é afeto a cada um dos grupos homogéneos de unidades
geradoras de caixa, nomeadamente a cada uma das insignias do segmento
repartido por pais, e a cada um dos imdveis.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica «goodwill» tinha a seguinte
composi¢do por geografia:

Portugal 435.460.067 435.460.067
Espanha 19.440.000 19.440.000
454.900.067 454.900.067

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0 movimento
ocorrido na rubrica do goodwill, bem como nas respetivas perdas por
imparidade, foi 0 sequinte:

A afericdo da existéncia, ou ndo, de imparidade para os principais valores do
gooawill registados nas demonstragdes financeiras consolidadas é efetuada
tendo em conta as unidades geradoras de caixa, com base nos dltimos planos

de negdcio aprovados pelo Conselho de Administracdo do Grupo, 0s quais sdo
preparados, na sua maioria, recorrendo a utilizacdo de fluxos de caixa projetados
para periodos de 5 anos, efetuados numa base, anual exceto se existirem indicios
de imparidade, situacdo em que a periodicidade é maior.

Para este efeito a MC, recorre aos resultados da valorizacdo interna das suas
insignias através de metodologias de planeamento anuais, sustentadas em
planos de negdcio onde se projetam os respetivos cash-flows, através da
consideracdo de pressupostos totalmente detalhados e justificados. Estes planos
contemplam um detalhe do impacto das principais acdes que serdo levadas a
cabo por cada uma das insignias, bem como um estudo apurado da alocacdo dos
recursos da Empresa.

0 valor recuperavel das Unidades Geradoras de caixa € determinado com
base no seu valor de uso tomando por base os Ultimos planos de negdcios 0s
quais sdo preparados recorrendo a utilizagdo de fluxos de caixa projetados
para periodos de 5 anos.

As projegOes sdo feitas com um custo médio ponderado de capital e com uma taxa

Valor bruto de crescimento dos cash-flows na perpetuidade:
Saldo inicial 476.627.337 476.627.337
Saldo final 476.627.337 476.627.337 Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso

Perdas por imparidade acumuladas Custo médio ponderado do capital 8,1% 10%

Saldo inicial 21.727.270 14.291.918 T <09, <29
Aumentos' - 7.435.352 na perpetuidade
Saldo final 21.727.270 21.727.270 Taxa composta de crescimento 0,9% a 3,7% -0,6% a 2,2%

1. Nota 30

O contexto inflaciondrio que se fez sentir durante o ano impactou a performance
dos negdcios do Grupo e as perspetivas a médio prazo relativamente a
evolucdo dos mesmos. Contudo, a andlise de indicios de imparidade, a revisdo
das projecdes e os testes de imparidade ndo conduziram ao apuramento de
perdas exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (7,4 milhdes de euros em 31
de dezembro de 2021).

A analise de sensibilidade efetuada, exigida pela IAS 36 — Imparidade de Ativos,
ndo conduziu a variagdes materiais dos valores de recuperacdo, pelo que ndo
resultariam imparidades materiais.
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10. Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas

10.1. Decomposicao do valor contabilistico
de investimentos em empreendimentos
conjuntos e associadas

Os empreendimentos conjuntos e associadas, suas sedes sociais, propor¢ao do
capital detido e valor na demonstracdo da posicdo financeira em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021 530 0s seguintes:

Sede Social

Percentagem de capital detido Valor na demonstracéo

I T T

Sohi Meat Solutions — Distribuicdo  Santarém 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 3.403.859 3.639.130

de Carnes, S.A.

Maremor Beauty & Fragances, S.L.  Madrid 50,00% 30,00% 50,00% 30,00% 180.275 170.499

Investimentos em 3.584.134 3.809.629

empreendimentos conjuntos

Sempre a Postos — Produtos Lisboa 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 1.294.262 910.323

Alimentares e Utilidades, Lda

Insco — Insular Ponta 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 4.488.724 —

de Hipermercados, S.A. Delgada

Sportessence — Sport Retail, S.A. Ponta 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 300.881 —
Delgada

Investimentos em associadas - 6.083.867 910.323

| 1 | ] oe66s001] arioes

a percentagem da(s) subsididria(s) que detém a participacao
em causa no capital social da referida empresa.

*a percentagem de capital detido «Total» representa
a percentagem total de interesses detida pelo grupo;
a percentagem de capital detido «Direto» corresponde

Os empreendimentos conjuntos e as associadas foram incluidas na consolidacdo
pelo método de equivaléncia patrimonial.

Em 31 de dezembro de 2022, o Grupo procedeu a revisdo da classificacdo dos
ativos financeiros a justo valor através de resultados. Em resultado dessa revisao,
a MC concluiu que detém influéncia significativa sobre a Insco e Sportessence de
acordo com o ponto 6.a) e ¢) do IAS 28.

10.2. Informacao financeira resumida

narticipacoes financeiras

Empreendimentos conjuntos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a informacdo financeira resumida dos

empreendimentos conjuntos pode ser analisada como segue:

Empreendimentos conjuntos

Ativos
Ativos fixos tangiveis 15.641.094 549 15.272.162 1.573
Ativos intangiveis — 53 4.829 111
Direitos de uso 6.136.327 - 7.379.196 -
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas - 21.954 = 21.954
Outros ativos ndo correntes 1.653.5623 - 1.833.962 -
Ativo ndo corrente 23.330.944 22.556 24.490.149 23.638
Caixa e equivalentes de caixa 360.727 332.308 359.175 3056.457
Outros ativos correntes 50.550.5630 54.528 42.003.320 57.799
Ativo corrente 50.911.257 386.836 42.362.495 363.256

Passivos
Outros passivos ndo correntes 6.747.424 - 9.407.653 -
Passivos ndo correntes 6.747.424 - 9.407.653 -
Empréstimos obtidos - 26 - 15
Outros passivos correntes 61.431.995 73.929 50.911.666 55.282
Passivo corrente 61.431.995 73.955 50.911.666 55.297

Total do passivo 68.179.419 73.955 60.319.319 55.297
Capital préprio atribuivel a acionistas da empresa mae 6.062.782 335.437 6.533.325 331.597
Interesses que ndo controlam — - - -
Total do capital préprio 6.062.782 335.437 6.533.325 331.597

Total do capital préprio e do passivo 74.242.201 409.392 66.852.644 386.894
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Empreendimentos conjuntos

VVolume de negécios 359.5356.205 528.000 299.888.852 528.000
Outros rendimentos operacionais 1.001.204 403 6.692.289 -
360.536.409 528.403 306.581.141 528.000

Custo das vendas (329.244.168) - (271.291.380) -
Fornecimentos e servigos externos (14.164.335) = (13.080.195) =
Amortizagdes e depreciagdes (5.094.377) (1.081) (4.675.350) (1.098)
Outros gastos operacionais (9.897.849) (501.254) (14.868.284) (464.058)
(358.400.729) (502.335) (303.915.209) (465.156)

Resultados financeiros (961.799) - (899.121) -
Imposto sobre o rendimento (66.326) (6.517) (105.654) =

Resultado liquido consolidado do exercicio 1.107.555 I 1.661.157

A reconciliagdo da informacdo financeira com o valor registado
nos empreendimentos conjuntos pode ser analisada como segue:

Empreendimentos conjuntos | 3tdez2oof  3tdez202t]

Capitais proprios 6.062.782 335.437 6.533.325 331.597
Percentagem de detencéo 50% 30% 50% 30%
Quota parte dos ativos liquidos 3.031.391 100.631 3.266.663 99.479
Gooduwill reconhecido na participagao financeira - - - —
Outros efeitos 372.468 79.644 372.468 71.020

3.403.859 180.275 3.639.130

Associadas

Ainformacdo financeira resumida das empresas associadas pode ser
analisada como segue:

Ativo ndo corrente 140.053 191.389 77.721.658 72.792.057 1.087.659 943.182
Ativo corrente 6.477.961 7.437.198 30.043.451 30.127.393 4.491.824 4733.894
Total do ativo 6.618.014 7.628.587 107.765.109 102.919.450 5.579.483 5.677.076
Passivos nédo correntes 4.456 6.294 11.455.187 14.617.518 108 441
Passivo corrente 1.439.5641 3.984.034 52.848.569 46.044.095 2.372.100 3.079.346
Total do passivo 1.443.997 3.990.328 64.303.756 60.661.613 2.372.208 3.079.787

Capital proprio 5.174.017 3.638.259 43.461.353 42,257.837 3.207.275 2.597.289

Empresas associadas

Volume de negécios 5.9956.013 66.420.193 219.720.871 198.278.040 9.042.713 8.475.824
Outros rendimentos operacionais (653.714) 4.618.096 11.644.375 11.502.349 109.282 50.751
Gastos operacionais (1.571.569) (69.217.923) (226.555.615) (204.805.814) (7.949.819) (7.411.939)
Resultados financeiros (2.620) (1.082) (137.196) (222.601) - -
Imposto sobre o rendimento (946.444) (437.406) (769.069) 42.316 (190.404) (181.129)
Resultado liquido consolidado do exercicio 2.920.666 1.381.878 3.903.366 4.794.290 1.011.772 933.507

QOutro rendimento integral do exercicio

Total rendimento integral do exercicio 2.920.666 1.381.878 3.903.366 4.794.290 1.011.772 933.507

A reconciliagdo da informacdo financeira com o valor registado em associadas
pode ser analisada como segue:

Associadas SempreaPostos|  Insco

Capitais proprios 5.174.017 3.638.259 43.461.353 3.207.275

Percentagem de detencéo 25,00% 25,00% 10,00% - 10,00% -
Quota parte dos ativos liquidos 1.293.504 909.565 4.346.135 — 320.728 —
Outros efeitos 758 758 142,589 - (19.847) -

Participacéao financeira 1.294.262 910.323 4.488.724 300.881
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10.3. Movimento ocorrido durante o exercicio 11. Ativos financeiros a justo valor através de resultados e outros investimentos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, Os ativos financeiros a justo valor através de resultados, suas sedes sociais,
0 movimento ocorrido no valor dos investimentos em empreendimentos conjuntos propor¢do de capital detido e valor da demonstracdo da posicdo financeira
e associadas, foi 0 seguinte: em 31 de dezembro de 2022 e de 202130 as sequintes:

Sede Percentagem de capital detido

Valor na demonstracéo
da posicao financeira

Valor da Total do Valor da Total do Secial stdez2o22]  s1dez2021]
nos capitais nos capitais
préF:orios prélTorios Dispar — Distrib. de Lisboa 14,28% 14,28% 14,28% 14,28% 9.976 9.976
. : _ Participagoes, SGPS, S.A.
Investimentos em empreendimentos conjuntos Insco — Insular Ponta 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% - 4748744
Saldo a1 jan 3.809.629 - 3.809.629 3.5603.713 - 3.503.713 de Hipermercu S.A. De|gada
Equivaléncia patrimonial Sportessence Ponta 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% = 595.964
Efeito em ganhos/perdas relativos 563.554 - 563.554 862.000 - 862.000 — Sport Retail, S.A. Delgada
a empreendimentos conjuntos Outros ativos financeiros 12.058.711 10.850.322
Distribuigdo de dividendos (789.049) - (789.049) (556.084) - (556.084) Total 12.068.687 16.205.006
3.584.134 - 3.584.134 3.809.629 - 3.809.629
Investimentos em associadas
Saldo a1 jan 910.323 - 910.323 564.095 - 564.095
! - — Em 31 de dezembro de 2022 estdo incluidos em «Outros ativos financeiros» Em 31 de dezembro de 2022, com excecdo da Escrow Account, os restantes
Mudanga de método de consolidagéo 5.344.708 - 5.344.708 - - relativos a «Ativos financeiros a justo valor através de resultados», 7.231.644 euros ~ investimentos correspondem a participacdes em empresas ndo cotadas e nas
Efeito em ganhos/perdas relativos 1.334.258 - 1.334.258 346.228 - 346.228 (7.238.916 euros em 31 de dezembro de 2021), relativos a montantes depositados quais o Grupo ndo detém influéncia significativa, sendo mensurados pelo justo
a empreendimentos conjuntos numa Escrow Account e que se encontram aplicados em Unidades de Participacdo  valor através de resultados de acordo com a IFRS 9.
Distribuicéo de dividendos (646.227) = (646.227) = = - num fundo de investimento monetdrio de rating superior, que surgem como
Efeito em capitais proprios (859.195) - (859.195) - - - garantias das responsabilidades contratuais assumidas na venda do segmento Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0s movimentos ocorridos nas rubricas
6.083.867 B 6.083.867 910.323 _ 910.323 Retalho Brasil e para as quais foram constituidas provisdes nas situacdes «Ativos financeiros ao justo valor através de resultados» e «Outros investimentos»

1. Nota 11
_
Saldo a1 jan 16.205.006 - 15.5683.705 -

Ativos financeiros ao justo valor através de resultados
Aumentos durante o exercicio 2.023.485 - 1.465.639

Transferéncia para «Investimentos em associadas»' (5.344.708) — —
Diminuigbes durante o exercicio (815.098) = (842.198)
Outros - - (2.140)
16.205.006

Saldo a 31 dez 12.068.685
Instrumentos financeiros derivados

Justo valor a1 jan - 7.106.548 - 2.663.026

Aumento/(diminuigdo) no justo valor? — (6.514.970) - 7.106.548

Alienagdes de subsidiarias = = = (90.716)

Tranferéncia para «Outras dividas de terceiros»® - — - (2.5672.310)
Justo valor a 31 dez* > - 591.578 - 7.106.548

Total de ativos financeiros 12.068.68 591.578 16.205.006 7.106.548

1. Nota 10 2. Nota 36 3.Nota 15 4.Nota 24 5.Nota 5
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12. Outros ativos nao correntes 13. Inventarios

0 detalhe dos «Outros ativos ndo correntes» em 31 de dezembro de 2022 e Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 esta rubrica tinha a seguinte composicdo:

de 2021, é 0 seguinte:
0§ sdez2o22f]  31dez2021] Matérias primas, subsidiérias e de consumo 3997341 2536741

Outros devedores Mercadorias 459.638.993 393.560.331
Contratos de derivados associados a atividades comerciais' 14.011.577 - 463.636.334 396.096.072
Caugtes 1.792.442 1.710.601 Ajustamentos acumulados em inventarios (8.252.310) (8.690.030)
Depositos judiciais 419.673 2.460.981
Regime especial de regulariz. dividas ao fisco 2.717.279 4.489.601
Outros 55.223 54.669

O custo das vendas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de

23.208.960 13.045.097 2021ascendem a 4.208.686.664 euros e 3.757.387.710 euros, respetivamente, e
Perdas de imparidade acumulada em devedores diversos = - foi apurado como seque:
Total de outros devedores 23.208.960 13.045.097
Total de tustrumenfos financelres” AR OO |  stdez2022f  31dez2021]
. ~ t B _
Outros ativos ndo correntes 5,045 007 Inventarios iniciais 396.096.072 407.795.340
22.208.260 == Alienagbes de subsidiarias' - (22.582.177)
1. Nota 24 2.Nota 5
Compras 4.307.078.073 3.796.189.071
Regularizagdes de inventarios (30.413.428) (24.943.685)
Inventarios finais 463.636.334 396.096.072
Os valores relativos a depdsitos judiciais referem-se a depdsitos efetuados 0 Regime Especial de Regulariza¢do de Dividas ao Fisco corresponde a impostos 4.209.124.383 3.760.362.477
por uma subsididria brgsHelra, parg 0S quais se,eﬂcontram rgglstados 0S pagos, vquntarlamente, relatlvgsl a ||qU|dagoes.d§ |m'p.osto sobre o rendimento Ajustamentos em inventarios (437.720) (2.974.767)
correspondentes passivos na rubrica «Outras dividas a terceiros». Estes valores das pessoas coletivas (IRC) que ja estavam na via judicial, mantendo-se os _ 1.208.686.663 e aree
ndo apresentam maturidade definida. processos judiciais a continuar a sua tramitacdo tendo, contudo, sido canceladas
as garantias prestadas para os referidos processos. E entendimento do Conselho 1. Nota 4

de Administracdo que as reclamagdes apresentadas terdo um desfecho favoravel a
MC, razdo pela qual os mesmos ndo se encontram provisionados.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de Regulariza¢des de inventdrios
refere-se essencialmente a regularizacfes resultantes de ofertas a instituicées
de solidariedade social.
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14. Clientes 15. Outras dividas de terceiros

0 detalhe das outras dividas de terceiros em 31 de dezembro de 2022
e 2021 é 0 seguinte:

Empréstimos concedidos e outras contas a receber 254.070 1.428.875
de empresas relacionadas

0O detalhe dos «Clientes» em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 é o0 seguinte:

Clientes correntes 59.508.262 59.962.796
2.5636.456 3.146.080

Clientes de cobranga duvidosa
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62.044.718 63.108.876
Outros devedores
Perdas por imparidade acumuladas em contas a receber’ (2.531.222) (3.140.846)
Fornecedores c/c — saldos devedores 33.676.023 33.334.640
Not Contratos de derivados associados a atividades comerciais' 18.242.079 21.726.007
1. Nota 30
Vales e cheques oferta 18.706.120 15.174.077
Contas a receber resultantes de campanhas promocionais 7.423.059 6.680.647
desenvolvidas com parceiros
Arubrica de Clientes correntes inclui 19.086.730 euros (22.941.226 euros Alienagéo de investimentos financeiros — 400.000
GT 31 de deze,\rlnbro de 2021), relativo a vendas por grosso a empresas Alienacao de ativos fixos tangiveis 145.894 128.215
relacionadas (Nota 42). Outros ativos correntes 15.258.818 11.643.721
93.451.992 89.087.307
. stdez202f = 3ldez2021 Perdas de imparidade acumuladas em contas a receber” (1.966.501) (2:340.248)
EYE) Clientes Perdas por Taxa Clientes Perdas por Total de outros devedores 91.485.491 86.747.059
de credito imparidade de credito imparidade Total de instrumentos financeiros® 91.739.561 88.175.934
esperada acumuladas em esperada acumuladas em .
contas a receber contas a receber IVA de imoveis e de descontos de taldes 156.859 646.890
N3o vencido 0%-0,23% 25.706.992 _ 0%-0,30% 26.762.263 _ Adiantamentos fornecedores de ativos tangiveis 1.647.698 1.430.075
Vencido a Outros ativos correntes 1.804.557 2.076.965
0-30 dias 0%-0,34% 23.919.629 503.375 0%-0,45% 27.603.576 329112 _ 93.544.118 90.252.899
30-90 dias 0%-1,71% 8.880.359 151.854 0%-1,93% 4.598.737 88.756 1. Nota 24 2-Nota 30 3.Nota 5
90-180 dias 0%-5,92% 1.766.311 104.566 0%-6,37% 1.518.020 96.699
180-360 dias 0%-100% 343.260 343.260 0%-100% 201.751 201.751
+360 dias 0%-100% 1.428.168 1.428.168 0%-100% 2424529 5 494,529 A 31 de dez.embro de 2022, 0 yalor de For.ngcedores c/c — saldos devedores E[n 31de dezembro de 2022, as perdas por |r,npar|dade relativas a outras dividas
estdo relacionados com proveitos comerciais debitados aos fornecedores, sao calculadas tendo por base a perda de crédito esperada tendo por base
Total 36.337.726 2.531.222 36.346.613 3.140.846

a ndo existéncia de risco de crédito para saldos com entidades publicas, cau¢des,
subsidios e entidades relacionadas e como tal a perda esperada é considerada
nula. Os saldos correntes aproximam-se do seu justo valor.

mas ainda ndo deduzidos aos créditos de compras futuras.

Em 31 de dezembro de 2022, as perdas por imparidade sdo calculadas tendo

por base a perda de crédito esperada, cujo cdlculo resulta da aplicacdo de perdas
esperadas baseadas nos recebimentos no ambito das vendas e prestacdes

de servicos e das perdas de crédito histdricas. Consideramos ainda que existem
montantes para 0s quais ndo existe risco de crédito e como tal a perda

de crédito esperada é nula, nomeadamente saldos com cartas de crédito, caucdes,
seguros de crédito e saldos com entidades relacionadas. Os saldos correntes
aproximam-se do seu justo valor.
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16. Estado e outros entes publicos

0 detalhe da rubrica «Estado e outros entes pliblicos» em 31 de dezembro de 2022
e 2021 é 0 sequinte:

Valores devedores

Imposto sobre o valor acrescentado 2.291.914 18.481.673
Contribuicdes para a Seguranca Social 1.251 3.971
Qutros Impostos 924.166 756.515

Valores credores

Imposto sobre o valor acrescentado 64.288.786 52.195.223
Retencao na fonte — IRS trabalho dependente 4494797 3.5669.347
Contribuicdes para a Seguranga Social 13.261.875 12.552.766

QOutros Impostos 136.716 157.311

17. Imposto sobre o rendimento

0 detalhe da rubrica «Imposto sobre o rendimento» em 31 de dezembro de 2022
e 2021 é o0 sequinte:

Valores devedores

Imposto sobre o rendimento com entidade participante

25.232.011 15.972.269

Imposto sobre o rendimento

17.981.181 10.883.268

Valores credores

Imposto sobre o rendimento com entidade participante

27.220.770 29.148.064

Imposto sobre o rendimento

Em 31 de dezembro de 2022 nos valores devedores da rubrica «Imposto
sobre o rendimento com entidade participante» estdo incluidos:

« 14,7 milhdes de euros (12,3 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021)
de valor a pagar a Sonae SGPS, S.A. resultante da inclusdo das empresas do
grupo MC no consolidado fiscal, do qual a Sonae SGPS, S.A. é a empresa mae.

- 10,5 milhdes de euros (3,6 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021) de valor
a pagar as empresas do consolidado fiscal em Espanha, do qual a Sucursal
da Modelo Continente Hipermercados, S.A. € a empresa mae.

5.627.535 6.585.060

Em 31 de dezembro de 2022 nos valores credores da rubrica «Imposto
sobre o rendimento com entidade participante» estdo incluidos:

- 11,3 milhdes de euros (22,0 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021)
de valor a pagar a Sonae SGPS, S.A. resultante da inclusdo das empresas do
grupo MC no consolidado fiscal, do qual a Sonae SGPS, S.A. € a empresa mae.

- 15,9 milhdes de euros (7,0 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021) e valor
a pagar as empresas do consolidado fiscal em Espanha, do qual a Sucursal
da Modelo Continente Hipermercados, S.A. € a empresa mae.
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18. Outros ativos correntes

O detalhe dos «Outros ativos correntes» em 31 de dezembro de 2022
e 2021 é 0 sequinte:

Receitas comerciais 17.226.622 20.345.443
Seguros 4.534.257 2.619.085
Licengas software 3.042.268 3.707.874
Custos diferidos — Rendas 829.399 781.608
Juros a receber 235.724 168.687
Outros ativos correntes 17.686.558 15.5680.589

A rubrica de «Receitas comerciais» diz respeito, essencialmente, a campanhas
promocionais levadas a cabo nas lojas, comparticipadas pelos parceiros da MC
reconhecidas em Custo das Vendas.

19. Impostos diferidos

0 detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021, de acordo com as diferencas temporarias que 0s
geraram, é 0 sequinte:

_ Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos

Diferenca entre o justo valor e o custo histérico 4770.933 4.336.205 18.549.894 18.772.634
Diferencas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis 6.397 19.463 91.360.924 83.725.975
Provisdes e perdas por imparidade de ativos 11.777.312 12.785.491 — —
nao aceites fiscalmente

Valorizag&o de instrumentos derivados de cobertura 630.272 17917 7.806.093 5.009.877
Amortizacdo do goodwill para efeitos fiscais em Espanha - - 45.370.003 39.653.323
Prejuizos fiscais reportaveis 17.856.816 9.475.989 — —
Ativos sob direito de uso 250.541.399 243.454.070 216.821.700 213.930.128
Beneficios fiscais 19.000.703 10.540.031 2.705.283 -
Outros 2.508.202 2.024.025 565.796 632.774

] 307.092.034 282.653.191 383.179.693 361.624.611

0 movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foi como seque:

Ativos por impostos diferidos Passivos por impostos diferidos

Saldo inicial 282.653.191 273.911.572 361.624.611 356.491.211
Efeito em resultados'
Diferenca entre o justo valor e o custo histérico 434728 413.988 (222.640) (140.071)
Diferengas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis (13.066) 3.978 7.634.949 2.027.220
Provisdes e perdas por imparidade de ativos (1.008.179) 1.264.868 - -
nao aceites fiscalmente
Reavaliages de ativos tangiveis reintegraveis - - (54.617) (61.355)
Constituigao/(reversao) liquida de ativos 2.405.965 466.943 = =
por impostos diferidos sobre prejuizos fiscais
Amortizagdo do goodwill para efeitos fiscais em Espanha - - 5.816.680 5.816.680
Mais/(menos) valias reinvestidas - - (87.290) (23.222)
Ativos sob direito de uso 7.087.329 (2.440.303) 2.891.572 (6.021.882)
Beneficios fiscais 8.460.672 10.136.395 2.705.283 -
Outros 484177 (115.069) 24.929 -
17.851.626 9.730.800 18.758.866 1.597.369
Efeito em reservas
Valorizagdo de instrumentos derivados de cobertura 612.355 (175.213) 2.796.216 4.996.410
Outros - - - -
612.355 (175.213) 2.796.216 4.996.410
Constituigédo de ativos por impostos diferidos 5.974.862 - - -
sobre prejuizos fiscais do Consolidado Fiscal de Espanha
Aquisicao de filiais — 14.330 — —
Alienagao de filiais - (728.527) - (1.458.464)
Outros - (99.771) (1.915

Saldo final 307.092.034 282.653.191

1. Nota 41

Em 31 de dezembro de 2022, a taxa de imposto a utilizar nas empresas em

383.179.693

)
361.624.611

reconhecimento de 17,5 milhdes de euros em passivos por impostos diferidos

Portugal, para o apuramento dos impostos diferidos ativos relativos a prejuizos
fiscais é de 21%. No caso de diferencas temporarias positivas ou negativas com
origem em empresas portuguesas a taxa a utilizar é de 22,5%, acrescida da taxa
da derrama estadual nas empresas em que se perspetiva o0 pagamento da mesma
nos periodos de reversdo esperada dos impostos diferidos associados. Para as
empresas ou sucursais localizadas noutros paises foram utilizadas as respetivas
taxas aplicdveis em cada jurisdicdo.

Em 2016 e em nova decisdo ocorrida em 2018, o Supremo Tribunal espanhol
decidiu a favor da MC a deducdo da amortizacdo do goodwill para efeitos fiscais,
referente ao ano de 2008. Durante o exercicio de 2017 o Grupo procedeu ao

relativos a deducdo fiscal da amortizacdo do goodwill dos exercicios de 2008,
2016 e 2017 e nos exercicios seguintes ao reconhecimento de 5,8 milhdes
de euros anualmente.

Tendo em consideracdo o processo fiscal pendente em tribunal em Espanha
relativos aos exercicios de 2008 a 2011, bem como pelo facto de o Grupo ter
sido impedido de deduzir para efeitos fiscais a amortizacdo do goodwill, relativo
aos exercicios de 2012 a 2015, podera vir a ser reconhecido ao Grupo o direito
a deducdo para efeitos fiscais da amortizacdo do goodwill no montante de

69,8 milhoes de euros.
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De acordo com as declaracBes fiscais das empresas que registam ativos
por impostos diferidos por prejuizos fiscais, em 31 de dezembro de 2022
e de 2021, utilizando para o efeito as taxas de cdmbio naquela data,

0S mesmos eram reportaveis como segue:

Prejuizo Ativos

Data limite Prejuizo Ativos Data limite

fiscal por impostos de utilizagao fiscal por impostos de utilizagao

diferidos diferidos

Com limite de data de utilizacdo

Gerados em 2014 Portugal 18.326 3.849 2028 18.326 3.849 2028
Gerados em 2015 Portugal 69.903 14.679 2029 69.903 14.679 2029
Gerados em 2016 Portugal 243.591 51.154 2030 243.591 51.154 2030
Gerados em 2017 Portugal 335.279 70.408 2024 - - 2024
Gerados em 2018 Portugal 263.142 55.260 2025 263.142 55.260 2025
Gerados em 2020 Portugal 1.954.862 410.521 2032 2.023.098 424.851 2032
Gerados em 2021 Portugal 2.339.089 491.209 2033 2.339.089 491.209 2033

5.224.192 1.097.080 4.957.150 1.041.002

Sem limite de data de utilizacao

Espanha 66.428.672 16.607.168 33.739.949 8.434.987

Gerados em 2022 Portugal 726.519 152.568 - -

67.155.191 16.759.736 33.739.949 8.434.987

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 foram avaliados os impostos diferidos a
reconhecer resultantes de prejuizos fiscais. Nos casos em que originaram ativos
por impostos diferidos, os mesmos sé foram registados na medida em que seja
provavel que ocorram lucros tributdveis no futuro que possam ser utilizados para
recuperar as perdas fiscais ou diferencas tributdrias que se revertem no mesmo
periodo e considerando o limite de compensacdo existente por lei nos casos
aplicdveis. Esta avaliacdo baseou-se nos planos de negdcios das empresas da MC,
periodicamente revistos e atualizados.

0 Grupo apresenta em 31 de dezembro de 2022 um valor de 16,6 milhdes de euros
(8,4 milhGes de euros em 31 de dezembro de 2021) de ativos por impostos diferidos
relacionados com prejuizos fiscais deste exercicio e de exercicios anteriores

do Grupo Fiscal espanhol e que podem ser recuperados por este em Espanha.

A Sucursal da Modelo Continente Hipermercados, S.A., em Espanha, era em 31

de dezembro de 2022 e de 2021, a entidade representante do Grupo Fiscal em
Espanha, cuja entidade dominante é a Sonae SGPS, S.A.

A recuperacdo dos ativos por impostos diferidos acima referidos, relativos a
operacdo do Grupo em Espanha, esta suportada na andlise do valor recuperdvel
das Unidades Geradoras de caixa para os formatos do retalho especializado em

Espanha, bem como das restantes empresas incluidas no perimetro fiscal que
tomam por base o seu valor de uso, obtido a partir de planos de negdcios com
periodo de projecdo de 5 anos.

Os pressupostos utilizados nos planos de negdcios das empresas do retalho e das
outras empresas em Espanha, incluidas no referido Grupo Fiscal, tém por base
essencialmente uma taxa composta de crescimento de vendas nos 5 anos de
3,8% (2,7% em 2021).

Apesar dos referidos prejuizos fiscais ndo apresentarem caducidade, a andlise
da sua recuperabilidade limitou-se ao prazo de 5 anos, considerando ainda 0s
passivos por impostos diferidos reconhecidos.

E entendimento do Conselho de Administracdo, com base nos planos de negécio
existentes para as diversas empresas, que tais ativos por impostos diferidos sdo
integralmente recuperdveis, no prazo de projecdo e que os que foram revertidos
nos Lltimos anos, serdo recuperaveis provavelmente num prazo superior

aos 5 anos da projegao.

Em 31 de dezembro de 2022, existem prejuizos fiscais reportdveis no montante
de 93,1 milhdes de euros (97,7 milhdes de euros em 31 de dezembro

de 2021), cujos ativos por impostos diferidos, numa 6tica de prudéncia,

ndo se encontram registados.

Data limite

Prejuizo Crédito Data limite Prejuizo Crédito
fiscal de imposto| de utilizacéo fiscal de imposto de utilizagao

Com limite de data de utilizagao

Gerados em 2014 Portugal 112.213 23.565 2028 112.213 23.565 2028
Gerados em 2015 Portugal 41.183 8.648 2029 41.183 8.648 2029
Gerados em 2016 Portugal 633.610 133.058 2030 633.610 133.058 2030
Gerados em 2017 Portugal 1.278.464 268.477 2024 1.278.464 268.477 2024
Gerados em 2018 Portugal 1.429.325 300.158 2025 1.429.325 300.158 2025
Gerados em 2019 Portugal 2.681.355 563.085 2026 2.681.355 563.085 2026
Gerados em 2020 Portugal 460.869 96.782 2032 460.869 96.782 2032

6.637.019 1.393.774 6.524.806 1.370.208

Sem limite de data de utilizacao

Brasil 28.756.146 9.777.090 25.177.595 8.5660.382

Espanha 56.509.512 14.127.378 65.880.552 16.470.138

Gerados em 2022 Portugal 1.173.849 246.508 - -

86.439.507 24.150.976 91.058.147 25.030.520

Durante o exercicio de 2010 e 2011, as autoridades tributdrias Espanholas,
notificaram a sucursal em Espanha da Modelo Continente Hipermercados, S.A.

da reducdo dos prejuizos fiscais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008

e 2009 respetivamente, no montante de, aproximadamente, 23,3 milhGes de
euros relativos a amortizacdo do goodwill gerado na aquisicdo da Continente
Hipermercados, S.A. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008. Aquela
Sucursal procedeu a reclamacdo dessa decisdo junto do Tribunal Econdmico-
Administrativo Central de Madrid em 2010 e 2011, respetivamente, entendendo
que o referido processo de reclamacdo Ihe seria favordvel, razdo pela qual ndo
procedeu a anulacdo dos ativos por impostos diferidos e passivos por impostos
diferidos reconhecidos relativamente a esta matéria. Em 2012 interp6s-se recurso
a Audiéncia Nacional em Espanha, decorrente da decisdo contrdria as pretensdes
e estimativas da Sucursal, por parte do Tribunal Econédmico-Administrativo
Central da Madrid, relativamente a notificacdo correspondente ao exercicio de
2008. Idéntico procedimento foi adotado em 2014 relativamente a notificacdo
correspondente ao exercicio de 2009.

Em 2014, as autoridades tributarias espanholas concluiram a inspecdo sobre o
grupo fiscal em Espanha, aos exercicios de 2008 a 2011, tendo efetuado uma
correcdo sobre os prejuizos fiscais reportdveis relativamente a amortizacdo do
goodwill e encargos financeiros deduzidos nesses exercicios e relacionados
com a aquisicdo da Continente Hipermercados, S.A.. A MC apresentou recurso
dessa correcdo perante o Tribunal Econémico-Administrativo Central em
Espanha. Adicionalmente foi efetuada a correcdo das declaracdes fiscais de
2012 a 2015. Durante 2018, decorrente da decisdo desfavordvel do Tribunal
Econdmico-Administrativo Central de Madrid, foi interposto recurso a Audiéncia
Nacional em Espanha.

Em 2015 e em 2016, a decisdo da Audiéncia Nacional em Espanha relativamente
a reducdo dos prejuizos fiscais decorrentes da amortizacao fiscal do

goodwill efetuada nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2009
respetivamente, foi contrdria as pretensdes do Grupo, e apesar da Sucursal ter
apresentado recurso perante o Tribunal Supremo, o Grupo por uma questdo de
prudéncia anulou os ativos por impostos diferidos de 2008 a 2011, reconhecidos
nas demonstra¢des financeiras anexas, no valor de 36 milhdes de euros, e 0s
passivos por impostos diferidos correspondentes a amortizacdo do goodwill para
efeitos fiscais, no valor de 18,6 milhdes de euros.
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Em 2016 e em nova decisdo ocorrida em 2018, o Tribunal Supremo deu parecer
positivo as pretensdes do Grupo relativamente a deducdo da amortizacdo do
goodwill para efeitos fiscais, com referéncia ao exercicio de 2008, tendo o
Grupo procedido a correcdo da declaracdo fiscal de 2016 e consequentemente,
considerado tal amortizacdo nas declaragdes fiscais dos exercicios seguintes.
Em consequéncia, procedeu ao reconhecimento do correspondente passivo por
imposto diferido relativo aos exercicios de 2008 e de 2016 a 2022.

20. Caixa e equivalentes de caixa

Durante o exercicio de 2022, a Audiéncia Nacional em Espanha proferiu sentenca
parcialmente favoravel a Sucursal, reconhecendo o direito a deducdo da
amortizacdo do goodwill para efeitos fiscais, negando contudo, a dedugdo dos
encargos financeiros relacionados com a aquisi¢do da Continente Hipermercados,
S.A.. As autoridades tributdrias Espanholas interpuseram recurso de cassacdo, que
se encontra em fase de admissao, perante o Tribunal Supremo da decisdo parcial
favordvel a Sucursal.

22. Interesses que nao controlam

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos «Interesses
que ndo controlams» é o seguinte:

Interesses que nao controlam — 31 dez 2022

Resultado
liquido

Capital préprio

Valor
contabilistico

Proporgao
no resultado
atribuivel aos

interesses que

nao controlam

Dividendos/
Rendimentos

recebidos

124 Demonstragdes financeiras consolidadas

MC Relatoério Anual 2022

Arenal 86.185.725 9.948.893 34.506.400 3.983.467 -
Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 0 detalhe de caixa e equivalentes de Tomenider 45.579.773 (349.950) (6.754.272) (139.980) -
caixa era o0 seguinte: Fundo de Investimentos Imobiliario ImosonaeDois 105.740.699 11.861.935 4564702 (151.813) (234.490)
Outros (4.166.607) (584.347) 6)
Numerario 13.157.859 10.883.999
Depositos bancarios 188.469.645 187.904.929 Interesses que ndo controlam — 31 dez 2021
Aplicagoes de tesouraria 14.037 14.087 Capital préprio Resultado Valor Proporgédo Dividendos/
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracgao da posicao financeira' 201.641.542 198.802.965 liquido contabilistico no resultado Rendimentos
Descobertos bancarios? (72.908) (110.172) _atribuivel aos recebidos
interesses que
fi5ic bitrolem
1 Nota's 2 Nota 23 Elergone 27.629.415 (3.644.681) - (288.667) -
Arenal 76.160.281 5.232.683 30.492.312 2.105.642 —
Tomenider 45.929.723 (338.295) (6.614.292) (135.318) —
Em descobertos bancarios estdo considerados os saldos credores de contas Fundo de Investimentos Imobiliario ImosonaeDois 102.130.633 7.630.530 5.027.829 357.857 (120.104)
e o s s o i R~ -~ -
Outros (2.867.138) (8.757.645) 6) — —

13.357.004 28.905.843 6.006.522 (120.104)

248.982.914

21. Capital

Em 31 de dezembro de 2022, a Efanor Investimentos, SGPS, S.A. e suas subsididrias
detinham 56,47% das acles representativas do capital social da Sonae — SGPS, S.A,
que por sua vez detém, direta e indiretamente 75,01% das restantes entidades que
detém o capital da MC.

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social, integralmente subscrito e realizado,
estd representado por 1.000.000.000 acdes ordinarias, sem direito a uma
remuneragdo fixa, com o valor nominal de 1 euro cada uma.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, o capital subscrito da sociedade
era detido como segue:

Sonae Holdings, S.A. 51,827% 51,827%
Sonae — SGPS, S.A 10,039% 10,039%
Camoen Investments, S.a.r.l. 24,990% 24,990%

Sonae Investments, BV 13,144% 13,144%
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, 0 movimento
ocorrido nos interesses sem controlo foi 0 seguinte:

Movimento nos interesses sem controlo — 31 dez 2022

Saldo inicial a 1 jan 6.614.292) 30.492.312 5.027.829 28.905.843
Distribuigéo de rendimentos de Fundos de Investimento - - (234.490) - (234.490)
Outras variagdes = 30.621 (76.824) = (46.203)
Resultado do exercicio atribuivel aos interesses que n&o controlam (139.980) 3.983.467 (151.813) — 3.691.674

Saldo final a 31 dez (6.754.272) || 34.506.400 4.564.702 32.316.824

* Fundo de Investimentos Imobilidrio ImosonaeDois

Movimento nos interesses sem controlo — 31 dez 2021

Saldo inicial a 1 jan 3.719.181 (6.478.973) 28.386.237 2.011.749 22.325.286 49.963.472
Distribuigdo de rendimentos - - — (120.104) - - (120.104)
de Fundos de Investimento

Aquisigdo dos restantes 25% (3.430.513) = = = = = (3.430.513)
de capital e acertos ao prego

Alienagdes de subsidiarias - - — — (26.326.525) —  (26.326.525)
Variagédo das reservas de cobertura — — — — 34.231 — 34.231
Variagdo de percentagem - - - 2.778.328 - - 2.778.328
por alienacdo de agdes

Outras variagdes (1) 1) 433 (1) = 2 432
Resultado do exercicio atribuivel (288.667) (135.318) 2.105.642 357.857 3.967.008 - 6.006.522

aos interesses que ndo controlam

Saldo final a 31 dez | | 6614.202) )] 30492312

*Fundo de Investimentos Imobilidrio ImosonaeDois

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a informacdo financeira agregada
das subsididrias com Interesses que ndo controlam é como segue:

Subsidiarias com interesses sem controlo — 31 dez 2022

) s 28.905.843

Total do ativo ndo corrente 62.465.452 174.965.626 106.246.876 7.830.397 351.508.351
Total do ativo corrente 1.7656.379 70.748.263 2.491.053 3.446.621 78.451.316
Total do passivo ndo corrente 16.707.505 105.623.917 — 15.382.011 137.713.433
Total do passivo corrente 1.943.553 53.904.247 2.997.230 61.614 58.906.644

Capital proprio 45.579.773

* Fundo de Investimentos Imobilidrio ImosonaeDois

86.185.725 | 105.740.699 || (4.166.607) | 233.339.590 |

Subsidiarias com interesses sem controlo — 31 dez 2021

Total do ativo ndo corrente 355.674 62.465.452 161.933.077 104.044.489 - 9.855.262 338.653.954
Total do ativo corrente 55.906.904 1.210.326 50.411.568 937.627 - 1.936.807 110.403.232
Total do passivo nédo corrente 5.162.100 16.707.505 94.664.107 - — 14538517 131.072.229
Total do passivo corrente 23.471.063 1.038.550 41.520.257 2.851.483 - 120.690 69.002.043

Capital proprio 27.629.415 || 45920723 )] 76.160.281 ] 102130633 @ - ] (2.867.138) | 248.982.014

* Fundo de Investimentos Imobilidrio ImosonaeDois

Subsidiarias com interesses sem controlo — 31 dez 2022

] romenider ] Arcnal Jf imosonacDois*

" ouros ] Total

Volume de negécios - 192.737.238 12.138.500 — 204.875.738
Outros rendimentos operacionais 10 6.255.971 1.248.120 - 7.504.101
Gastos operacionais (192.193) (180.866.846) (1.940.202) (761.098) (183.760.339)
Resultados financeiros (274.417) (4.812.513) (19.211) 176.751 (4.929.390)
Imposto sobre o rendimento 116.650 (3.864.957) 434728 — (2.813.579)
Resultado liquido consolidado do exercicio (349.950) 9.948.893 11.861.935 (584.347) 20.876.531

das operacodes continuadas

Resultado liquido das Operacoes descontinuadas -

Outro rendimento integral do exercicio

Total rendimento integral do exercicio (349.950) 9.948.893 11.861.935

* Fundo de Investimentos Imobilidrio ImosonaeDois

Subsidiarias com interesses sem controlo — 31 dez 2021

(584.347) 20.876.531

_ Elergone Tomenider Arenal ll ImosonaeDois* Maxmat m Total

Volume de negdcios 103.891.944 — 156.681.994 11.5629.997 — 272103935
Outros rendimentos operacionais 12.154.748 - 4.438.977 16.085 - - 16.609.810
Gastos operacionais (120.864.196) (196.967) (149.689.276) (4.311.613) — (2.396.016) (277.458.068)
Resultados financeiros 15.024 (254.093) (4.396.252) (17.927) - (1.361.629) (6.014.877)
Resultados relativos a investimentos - - - - - - -
Imposto sobre o rendimento 1.157.799 112.765 (1.802.760) 413.988 - - (118.208)
Resultado liquido (3.644.681) (338.295) 5.232.683 7.630.530 — (3.757.645) 5.122.592
consolidado do exercicio

das operacgoes continuadas

Resultado liquido - - - - 8.234.412 - 8.234.412

das Operacgoes descontinuadas

Outro rendimento integral = = _

do exercicio

Total rendimento integral (3.644.681) (338.295) 7.630.530
do exercicio

* Fundo de Investimentos Imobilidrio ImosonaeDois

8.234.412

(3.757.645) 13.357.004

1



23. Empréstimos

0 valor nominal dos empréstimos e juros tém as seguintes maturidades:

N-+1

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 0s empréstimos tinham o seguinte detalhe:
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62.718.236 14.646.754 73.384.897 4.532.099
Hontotolibiizedo N+2 152.576.047 12.788.674 61.044.444 4.038.381
N+3 83.444.444 9.732.022 155.394.846 3.383.502
Enpiestipesibaycaries N+4 138.444.444 8.257.647 83.444.444 2.506.600
MCretail, SGPS, S.A. — papel comercial - 103.131.600 — 105.950.400 N+5 146.444.444 3.871.677 118.444.444 1.934.670
MCretail, SGPS, S.A. — papel comercial ESG-Linked - 100.000.000 - - Apos N+5 TTTTTTT 1025.609 94.292.922 1508.825
MC Green Loan 2018/2031 6.111.111 48.888.889 — 55.000.000
Filial da MC Green Loan / 2020/2025 — 55.000.000 — 55.000.000
Filial da MC / 2021/2028 3.333.333 16.666.667 — 20.000.000
Outros 3.200.884 - 699.961 2.500.000 As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo com as cldusulas A 31de dezembro de 2022 existiam operacdes de financiamento com covenants
62.645.328 323.687.156 699.961 288.450.400 contratuais dos empréstimos e tendo em consideracdo a expectativa da MC financeiros cujas condi¢des foram negociadas de acordo com as praticas
Descobertos bancarios' 79908 _ 1101792 B quanto a sua data de amortizacdo. de mercado aplicéveis, e que a data do presente reporte se encontram
em regular cumprimento.
Custos de montagem de financiamentos = (28.935) = (36.066)
Empréstimos bancarios 62.718.236 323.658.221 810.133 288.414.334
Empréstimos por obrigacoes
Obrigagdes MC ESG-Linked / novembro 2021/2026 - 60.000.000 - 60.000.000
CiflpaGEes ) Ceptmiale 20122028 - SO.00T000 - 990000 A data de 31 de dezembro de 2022 e 2021, a MC dispunha conforme detalhado
Obrigagdes MC / abril 2020/2027 - 95.000.000 - 95.000.000 na Nota 20, «Caixa e equivalentes de caixa», 0 valor de 201.568.634 euros
Obrigacdes MC / julho 2020/2025 - - 50.000.000 - (198.692.793 euros em 31 de dezembro de 2021) e ainda linhas
Obrigagdes MC / julho 2020/2025 - - 22.500.000 - de crédito conforme segue:
Obrigagdes MC ESG-Linked/ dezembro 2021/2024 — 40.000.000 — 40.000.000
Custos de montagem de financiamentos - (913.705) (76.061) (1.379.476) m m
Empréstimos por obrigacdes - 224.086.295 72.423.939 223.620.524 Compromissos Compromissos
Outros empréstimos - - TA764 - inferiores a1 ano superiores a 1 ano inferiores a1 ano superiores a 1 ano
Outros empréstimos - - 74.764 - Montantes de linhas disponiveis' 161.000.000 275.000.000 96.000.000 190.000.000
62.718.236 547.744.516 73.308.836 512.034.858 Montantes de linhas contratadas 161.000.000 375.000.000 96.000.000 290.000.000

1. Nota 20

Ataxa de juro em vigor a 31 de dezembro de 2022 dos empréstimos
obrigacionistas e empréstimos bancdrios era em média cerca de 2,29%
(1,85% em 31 de dezembro de 2021). Os empréstimos obrigacionistas

e empréstimos bancarios estdo na sua maioria indexados a taxas varidveis
tendo como indexante a Euribor.

1. Nota 3.3
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24. Instrumentos financeiros derivados

Derivados de taxa de cambio

A MC utiliza derivados de taxa de cambio, fundamentalmente, de forma a efetuar
a cobertura de fluxos de caixa futuros, a ocorrerem nos préximos 12 meses.

Desta forma a MC contratou diversos «forwards» de taxa de cambio, de forma
a gerir o risco de taxa de cambio a que estd exposta.

0 justo valor dos instrumentos derivados de taxa de cambio de cobertura
calculados tendo por base os valores de mercado atuais de instrumentos
financeiros equivalentes de taxa de cambio € no passivo de 1.743.200 euros,

e no ativo de 1.082.952 euros (71.668 euros no passivo e 8.337.942 euros no ativo,
em 31de dezembro de 2021) (Nota 11).

A determinacdo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base

a atualizacdo para a data da demonstracdo da posi¢do financeira do montante

a ser recebido/pago na data de termo do contrato. O montante de liquidacdo
considerado na avaliacdo € igual ao montante na moeda de referéncia multiplicado
pela diferenga entre a taxa de cambio contratada e a de mercado para a data

de liquidagdo determinada a data da avaliacdo.

As perdas do exercicio associadas a variagdes de justo valor dos instrumentos
derivados que ndo foram considerados de cobertura foram registadas diretamente
na demonstracdo dos resultados consolidados na rubrica de «Ganhos

com instrumentos financeiros derivados» ou «Gastos e Perdas financeiros».

Os ganhos e perdas associados a variacdo do valor de mercado

dos instrumentos derivados sdo registados na rubrica de «Reservas de cobertura,
quando considerados de cobertura de «cash flow» e na rubrica «Diferencas
Cambiais Operacionais», quando considerados de cobertura de Justo Valor.

A variagdo do valor de mercado dos instrumentos derivados quando

considerados de especulacdo é registada na demonstracao dos resultados

na rubrica de «Outros gastos».

Derivados de taxa de juro

A 31de dezembro de 2022, 0 Grupo ndo possuia nenhum instrumento financeiro
derivado sobre taxa de juro.

Derivados de preco de energdia

A MC compra energia elétrica em mercado organizado (OMIE), vende a terceiros
e é um consumidor de eletricidade nos seus varios negécios.

A gestdo do preco da eletricidade pode ser efetuada com recurso a contratacdo

de operacdes, com liquidaces financeiras ou fisicas, nos mercados energéticos

a prazo. Os instrumentos financeiros negociados podem incluir acordos bilaterais
e futuros para fixacdo de precos.

0 justo valor dos instrumentos derivados de cobertura do preco da energia
calculados tendo por base os valores de mercado atuais de instrumentos
financeiros equivalentes € no ativo ndo corrente de 14.011.577 euros

e no ativo corrente de 17.750.705 euros (20.494.613 euros no ativo corrente,
em 31 de dezembro de 2021) (Nota 12 e 15).

A determinagdo do justo valor destes instrumentos financeiros teve por base
a atualizacdo para a data da demonstracdo da posi¢do financeira do montante
a ser recebido/pago durante a vigéncia do contrato.

As perdas do exercicio associadas a variagdes de justo valor dos instrumentos
derivados que ndo foram considerados de cobertura foram registadas diretamente
na demonstracdo dos resultados consolidados na rubrica de «Outros Rendimentos
e Ganhos financeiros» ou «Gastos e Perdas financeiros.

Os ganhos e perdas associados a variagdo do valor de mercado dos instrumentos
derivados sdo registados na rubrica de «Reservas de cobertura», quando
considerados de cobertura de «cash flow» e na rubrica «Outros rendimentos»

ou «Outros gastos», quando considerados de cobertura de Justo Valor.

A variagdo do valor de mercado dos instrumentos derivados quando
considerados de especulacdo € registada na demonstracdo dos resultados

na rubrica de «Outros gastos».

Justo valor de instrumentos financeiros derivados

0 justo valor de instrumentos derivados encontra-se registado como segue:

Ativos Passivos
Correntes Nao correntes Correntes Correntes

Eletricidade 17.750.705 14.011.577 20.494.613 - -
Taxa de cambio 491.374 1.231.394 1.743.200 71.668
]
Derivados de cobertura financeiros®
Taxa de cadmbio 591.578 7.106.548

1. Notas 5 e 15 2.Notas5e 11

Derivados de cobertura operacionais'

25. Outros passivos nao correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica «Outros passivos ndo correntes»
pode ser detalhada como segue:

Credores por aquisicéo de investimentos financeiros 1.000.000 1.000.000
Fornecedores de ativos fixos tangiveis 95.021 95.021
Outras dividas a terceiros ndo correntes 382.455 341.762

Total de instrumentos financeiros' 1.477.476 1.436.783
Responsabilidades por pagamentos em agdes” 2.947.619 2.973.665
Encargos assumidos na alienagdo de iméveis® 15.220.698 18.538.982
Outros acréscimos e diferimentos 90.113 (73.738)

1. Nota 5 2. Nota 26 3.Nota 2.6

0 valor incluido na rubrica «Encargos assumidos na alienacdo de imoveis»

é relativo as despesas a incorrer que tradicionalmente sdo da responsabilidade
do proprietdrio, que no caso dos Sale & Leaseback estes valores foram pagos
no momento da transacdo e a MC assumiu a responsabilidade futura.
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26. Responsabilidades por pagamentos baseados em acdes

A MCretail, SGPS concedeu, em 2022 e em anos anteriores, de acordo com apos a atribuicdo e o final desse ano. A sociedade tem o direito de entregar,
a politica de remuneracdes, a colaboradores do Grupo prémios de desempenho em substituicdo das a¢des, o valor equivalente em dinheiro. O exercicio
diferidos sob a forma de a¢des da empresa mae Sonae SGPS, S.A., a adquirir dos direitos s6 ocorre se o colaborador estiver ao servico de empresa

a custo zero ou com desconto, trés anos apds a sua atribuicdo. Em qualquer do Grupo Sonae na data de vencimento.

dos casos a aquisicdo poderd efetuar-se entre a data homdloga do 3.° ano

As responsabilidades com prémios de desempenho diferidos assim como o
nimero total de acdes atribuidas associadas a estes planos, em 31 de dezembro
de 2022 e 2021 podem ser resumidas como segue:

Acodes
2019 2022 - - 1.898.873 - 1.904.570
2020 2023 37 3.986.647 3.149.216 3.680.765 2.091.854
2021 2024 41 3.544.044 2.620.699 2.193.696 881.811
2022 2025 a7 2.251.776 - 697.676 -

Os valores registados nas demonstracdes financeiras a 31 de dezembro

de 2022 e de 2021, correspondentes ao periodo decorrido até aquelas datas
desde a atribuicdo de cada plano de desempenho diferido em aberto,
podem ser resumidos como segue:

Valor registado em gastos com pessoal do exercicio 4.023.513 3.627.479
Registado em exercicios anteriores 2.685.069 1.250.755
6.708.582 4.878.234
Registado em outros passivos ndo correntes' 2.947619 2.973.665
Registado em outros passivos correntes® 3.760.963 1.904.570
]
1. Nota 25 2.Nota 29

Os gastos dos planos de a¢Oes sao reconhecidos ao longo do perfodo que medeia
a atribuicdo e o exercicio dos mesmos em gastos com pessoal.

27. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, esta rubrica tinha a seguinte composi¢do:

Fornecedores conta corrente 833.179.227 736.258.016
Fornecedores, faturas em recegédo e conferéncia 63.671.272 59.2356.022

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de fornecedores respeitava A MC mantém protocolos de colaboracdo com entidades financeiras com

a valores a pagar resultantes de aquisicdes decorrentes do curso normal 0 objetivo de permitir aos fornecedores 0 acesso a uma ferramenta vantajosa

das atividades da MC. A MC entende que o valor contabilistico destas dividas de gestdo do seu fundo de maneio, mediante a confirmacdo pela MC da validade
é aproximado ao seu justo valor. dos créditos que os fornecedores detém sobre esta. No ambito destes protocolos,

alguns fornecedores celebraram liviemente acordos com essas institui¢des
financeiras que lhes podem permitir a antecipacdo do recebimento desses
créditos. A empresa ndo altera a natureza contabilistica dos créditos até a data

do seu vencimento normal nos termos do contrato de fornecimento celebrado
entre a empresa e o fornecedor sempre que (i) 0 prazo de vencimento corresponda
a um prazo praticado pela industria em que a empresa se insere e (ii) a empresa
ndo suporte um encargo com a operacdo de antecipacdo de pagamento face

a alternativa de pagamento no vencimento normal.
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28. Outras dividas a terceiros 29. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica «Outras dividas a terceiros» Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica «Outros passivos correntes»
pode ser detalhada como seque: pode ser detalhada como segue:

Outras dividas a terosiros - 2022 - §  stcez202] _________ 3idez202

_ m e — 126,570.925 112.180.445
90 a 180 dias >180 dias Licengas de acesso a software 9.660.023 9.623.277

Fornecedores de ativos fixos tangiveis 73.923.156 73.811.884 97.689 13.583 Outros fornecimentos e servicos externos 28.078.841 36.332.525
Outras dividas 27.486.714 27.486.714 Publicidade e propaganda 11.112.377 12.250.512
-] m Passivos de locago 3893818 1.053.851
Empresas participadas e participantes IMI-Imposto municipal sobre imdveis 1.567.549 1.615.702
Encargos assumidos na alienagdo de iméveis' 1.446.358 1.190.053
Rendas fixas debitadas antecipadamente 2.270.326 3.527.944
Responsabilidades por pagamentos baseados em agées® 3.760.963 1.904.570
Outras dividas a terceiros — 2021 Encargos financeiros a liquidar 3.585.225 1.129.010
]
Fornecedores de ativos fixos tangiveis 63.038.959 62.802.648 62.343 173.967 1. Notas 2.6 e25  2.Nota 26
Outras dividas 26.710.779 26.695.186 5.138 10.455

] 897497383 89.497.834

Empresas participadas e participantes Esta rubrica inclui essencialmente Acréscimo de gastos incorridos no ano

89.749.738 a liquidar no ano seguinte.

A rubrica «Outras dividas» inclui: Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, esta rubrica inclui saldos a pagar
a outros credores e fornecedores de ativos fixos tangiveis e ndo incorporam juros.
- 13.879.297 euros (9.430.467 euros em 31 de dezembro de 2021) relativos 0 Conselho de Administracdo considera que o valor contabilistico ndo difere
a descontos atribuidos, no ambito «Cartdo Cliente», ainda ndo rebatidos; significativamente do seu justo valor, e que os efeitos

de atualizagdo ndo sdo materiais.
- 2.180.689 euros (2.434.17 euros em 31 de dezembro de 2021) relativos a meios
de pagamento em posse de clientes, nomeadamente vouchers, cheques
de oferta e tal6es de desconto;
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30. Provisodes e perdas por imparidade acumuladas Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 0 valor de <Aumentos» e «DiminuigBes»
de provisOes e perdas de imparidade pode ser detalhado como segue:
0 movimento ocorrido nas provisdes e nas perdas por imparidade acumuladas

durante 0s exercicos de 2022 ¢ 2021 foi 0 sequirte: - §  stcez202] ________ 3idez202

Aumentos/(diminuicdes) de provisdes e de perdas de imparidade 8.562.250 (4.032.061)
na demonstracao de resultados

Provisdes e perdas por imparidade acumuladas — 2022

e —— ——— —— Utilizagdes e reversodes registados em ativos fixos tangiveis e intangiveis (7.5625.986) (279.783)
aldo a iminuicoes ransferéncias aldo a
1jan ¢ e outros 31 dez Utililizacdes diretas de imparidades para contas a receber (556.296) (1.141.792)
movimentos Perdas por imparidade liquidas de reversoes - 21.883.641
Perdas por imparidade acumuladas 769.213 = = = 769.213 Outros (167.131) (218.722)
E00 TTEEHTE 2 312.837 16.211.283
Perdas por imparidade acumuladas em goodwill' 21.727.270 — - — 21.727.270
Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis® 99.823.065 7.858.734 (5.978.379) — 101.703.420
Perdas por imparidade em ativos intangiveis® 6.628.082 1129112 (1.734.383) _ 6.023.011 As rubricas «Provisdes ndo correntes» e «ProvisGes Correntes» incluem o valor Na rubrica de «Perdas por imparidade liquidas de reversdes» de 2021, estd incluida
Peord - dad lad 3.140.846 411.262 (1.020.886) 5531222 de 7.557109 euros (6.753.035 euros em 31 de dezembro de 2021) para fazer face a reversdo de um montante a pagar a partes relacionadas, resultante
eﬁrcﬂ:nﬁgrs ':;I??:ntzsz.e acumuiadas A ’ B e a responsabilidades por contingéncias ndo correntes assumidas pela sociedade do perimetro de consolidacdo fiscal de Espanha, dado que foi assumido que esse
- - aquando da aliena¢do da subsididria Sonae Distribuicdo Brasil, S.A. ocorrida montante ndo sera exigivel.
E&rﬂiigggrlergp;;'g;%z i%?gﬁgi?s 2.340.248 99.798 (473.545) N 1.966.501 em 2005. A evolucdo da provisdo entre exercicios estd associada a evolu¢do
— — do cambio do real face ao euro. Esta provisdo vai sendo utilizada a medida que As perdas por imparidade sdo deduzidas ao valor do correspondente ativo.
Provises ndo correntes 6.753.085 - - 804.074 7.557.109 aqueles passivos se vdo materializando, estando constituida com base na melhor
Provisdes correntes 1.486.604 93.083 (71.959) - 1.507.728 estimativa dos gastos a incorrer com tais responsabilidades e que resultam de um
_ 142.668.563 9.591.989 (9.279.152) 804.074 143.785.474 conjunto significativo de processos de natureza civel e laboral e de pequeno valor.

1. Nota 9 2. Nota 6 3.Nota 7 4.Nota 14 5.Nota 15

Provisdes e perdas por imparidade acumuladas — 2021

31. Reconciliacado de passivos decorrentes de atividades de financiamento

Saldo a Diminuicées Transferéncias Saldo a
1jan e outros 31dez A reconciliacdo dos passivos decorrentes de atividades de financiamento
movimentos em 31de dezembro de 2022, é como se segue:

Perdas por imparidade acumuladas 769.213 - - - 769.213

em investimentos Empréstimos obtidos' [l Instrumentos financeiros Passivos de locacao®

Perdas por imparidade acumuladas em gooduwill' 14.291.918 7.435.352 - - 21.727.270 derivados?

Perdas por imparidade em ativos fixos tangiveis® 90.728.626 10.517.608 (857.434) (665.735) 99.823.065 Saldo a 1 jan 2022 585.343.694 (28.760.887) 1.082.013.004

Perdas por imparidade em ativos intangiveis® 6.664.435 39.569 (75.722) - 6.628.282 Fluxos de caixa

Perdas por imparidade acumuladas 3.877.529 2.363.682 (8.100.298) 67 3.140.846 Recebimentos de divida financeira 984.266.713 - -

. 4

em clientes correntes Pagamentos de divida financeira (951.189.709) - (159.974.598)

Perdas por imparidade acumuladas 2.933.585 554.458 (1.141.968) (5.827) 2.340.248 Descobertos Bancarios (37.264) _ _

em devedores diversos correntes® . - : :

Provisdes ndo correntes 6.334.819 350.980 - 67.236 6.753.035 Atualizagdo da divida financeira - - 69.475.419

Provisdes correntes 1.361.548 364.903 (239.847) 1.486.604 Aumento/{diminuigao) do justo valor - (2.341.147) -

R 126961673 21.626.552 (5.415.269) (504.393) | 142.668.563 Gastos de montagem dos financiamentos 548.968 - -
1. Nota 9 2. Nota 6 3.Nota 7 4.Nota 14 5.Nota 15 Rendas nao pagas — — (2'452'757)

Descontos de renda relativos a impacto da pandemia® - - (8.442)
Aumento/(diminui¢&o) de contratos de locag&o® = - 119.822.5682
Diferencas de cambio (8.336.397) - -
Outros (133.248) 659.909

Saldo a 31 dez 2022 610.462.752 (31.102.034) 1.109.535.117

1. Nota 23 2. Nota 24 3.Nota 8 4.Nota 37
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32. Ativos e passivos contingentes

Detalham-se de seguida 0s passivos contingentes a que o Grupo estd exposto
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

Garantias e fiancas prestadas

Garantias e fiancas prestadas

Por processos fiscais em curso 725.936.275 822.554.165

Por processos judiciais em curso 36.392.831 172.437

Por processos autarquicos em curso 6.1562.236 7.911.731

Contratuais por bom cumprimento 37.352.200 17.225.317

Qutras garantias 228.867 296.778
Garantias e fiancas prestadas a favor de partes relacionadas

Por processos fiscais em curso 26.622.020 26.622.020

Processos fiscais

Detalham-se de seguida os principais processos fiscais para 0s quais foram
prestadas garantias bancdrias ou fiancas:

- Processos referentes a liquidacOes adicionais de IVA relativos ao periodo
de 2004 a 2013 para 0s quais foram prestadas garantias ou fiancas no valor
de 342,1 milhdes de euros (411,7 milhdes de euros em 31 de dezembro de
2021). Os processos em questdo resultam do entendimento da Administracdo
Tributdria que o Grupo deveria ter procedido a liquidagdo de Imposto sobre
Valor Acrescentado relativamente a descontos concedidos por fornecedores
e calculados com base em valores de compras que a Administracdo Tributdria
alega corresponderem a supostos servicos prestados aquelas entidades, bem
como a valores relativos a reqularizacdo a favor da Empresa daquele imposto
liquidado em descontos concedidos a clientes particulares sob a forma de taldo;

- Fianca no valor de cerca de 60 milhdes de euros, como resultado da impugnacao
judicial apresentada pela Empresa Sonae MC SGPS, S.A. relativa a correcfes
efetuadas pela Administracdo Tributdria ao resultado tributdvel do exercicio
findo a 31 de dezembro de 2005, correspondendo a uma cobertura prévia de
prejuizos fiscais acumulados pela sociedade participada, que tendo sido levada
ao custo da participacdo, alids, como é entendimento ja firmado pela prdpria
Administracdo Tributdria, entendeu que agora e no caso concreto ndo devia
considerar 0 montante do custo da participacdo, incluindo, portanto, a cobertura
de prejuizos, quando da liquidacdo da sociedade participada;

- Processo referente a imposto de renda relativo a uma subsididria no Brasil das
unidades de retalho no montante de 11,6 milhdes de euros (65,3 milhdes de
reais), que se encontra a ser julgado em tribunal e relativamente aos quais foram
prestadas garantias no montante de 18 milhGes de euros (101,4 milhdes de reais),
o diferencial de valor entre o valor do processo e a garantia prestada resulta da
atualizacdo da responsabilidade.

de regularizacao de dividas ao fisco

No ambito dos regimes de regularizacdo de dividas fiscais ao abrigo dos

DL 248-A/2002, DL 151-A/2013 e DL 67/2016 de 03 de novembro, foram efetuados
pagamentos de impostos em exercicios anteriores tendo sido canceladas

as respetivas garantias. Encontra-se em aberto o montante de cerca de

13,5 milhdes de euros, mantendo-se em curso 0s processos de impugnacao
judiciais associados.

Conforme previsto nos diplomas de suporte aos referidos regimes, o Grupo
mantém em curso os respetivos procedimentos judiciais, tendo expetativa que
lhe venha a ser dada razdo perante as situacdes em concreto. O valor pago

a0 abrigo dos referidos planos relativos a imposto sobre o rendimento foi
reconhecido como ativo.

Outros passivos contingentes

Passivos contingentes relacionados com subsidiarias alienadas no Brasil

Na sequéncia da alienacdo de uma subsididria no Brasil a Sonae garantiu ao
comprador todas as perdas que aquela subsidiaria venha a suportar em resultado
de decisGes desfavordveis e ndo passiveis de recurso relativas a processos

fiscais sobre transacdes anteriores a data de alienacdo (13 de dezembro de

2005) que excedam o montante de 40 milhdes de euros. O montante reclamado
pela Administracdo Tributaria Brasileira dos processos fiscais em curso, que 0s
advogados da Empresa qualificam como tendo uma probabilidade de perda
provavel, acrescidos dos montantes pagos 18,3 milhdes de euros (16,4 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2021), nomeadamente, no ambito de programas das
autoridades brasileiras competentes de recuperacdo de impostos estaduais ou
federais, ascende em 31 de dezembro de 2022 a 17 milhdes de euros (15,2 milhdes
de euros em 31 de dezembro de 2021). Adicionalmente, existem outros processos
fiscais com progndstico de perda possivel no valor global de 85,3 milhdes de euros
(76,2 milhdes de euros em 31 de dezembro de 2021) para 0s quais 0 Conselho de
Administracdo baseado no parecer dos advogados entende que da sua resolucdo
é possivel, mas ndo provdvel a existéncia de perdas para aquela antiga subsididria.

No decurso do ano de 2022, a WMS deu entrada em Portugal de acdo declarativa
sob a forma de processo comum contra a MCretail, com vista a declaracdo de
direito a uso de carta de conforto prestada por esta dltima em 2005 no contexto
da venda da operacdo de retalho no Brasil. Tendo por base a apreciacdo dos seus
advogados, a competente contesta¢do foi apresentada.

Processo de impugnacdo de coimas aplicadas
pela Autoridade da Concorréncia

Em 2016, a Autoridade da Concorréncia (AdC) notificou a MCretail SGPS, S.A. (ex
— Sonae MC SGPS, S.A.), a Modelo Continente SGPS (Ex Sonae MC) e a Modelo
Continente Hipermercados, para efeitos de apresentacdo de defesa, no dmbito
de processo de contraordenacdo instruido em virtude do acordo celebrado entre
a Modelo Continente e a EDP Comercial quanto a campanha conhecida como
«Plano EDP Continente». De referir que o Plano Edp/Continente decorreu durante
0 ano de 2012, tendo-se prolongado pelos primeiros meses de 2013 para permitir
a utilizacdo dos descontos que tivessem sido atribuidos aos clientes até 31 de
dezembro de 2012. O desenvolvimento deste tipo de acordos de promocdo

dos negdcios é algo habitual no mercado portugués. Em 2017, a AdC aplicou

as coimas no valor de 2,8 milhdes a Sonae Investimentos e de 6,8 milhdes a
Modelo Continente. A AdC condenou ainda a MC, mas ndo lhe aplicou qualquer

coima, uma vez que esta sociedade ndo apresenta qualquer volume de negdcios.
As referidas sociedades impugnaram judicialmente a decisdo da AdC. Em 30

de Setembro de 2020, foi proferida sentenca que confirmou o entendimento

da AdC quanto a ilicitude do comportamento em causa, embora reduzindo 0s
montantes da coima para, respetivamente, 2,52 milhdes de euros e 6,12 milhdes
de euros. As sociedades interpuseram recurso desta sentenca para o Tribunal da
Relacdo de Lishoa (TRL), onde se encontra pendente. A 5 de Abril de 2021 este
Tribunal suspendeu a instancia e formulou uma dezena de questdes prejudiciais
ao Tribunal de Justica da Unido (TJUE). As sociedades ja apresentaram as suas
observacdes escritas ao TJUE e j4 foi realizada a audiéncia oral e a leitura das
conclusdes gerais do Advogado-Geral. Aguarda-se decisdo final (acérddo) do TJUE.
0 Conselho de Administracdo, com base no parecer dos seus advogados, mantém
a expectativa de que deste processo ndo advirdo responsabilidades para as
referidas sociedades.

Investigacdo em curso pela Autoridade da Concorréncia

Em 2017, a Modelo Continente Hipermercados, S.A. foi sujeita a diligéncias de
busca e apreensdo de documentos pela Autoridade da Concorréncia (AdC), como
parte de uma investigacdo publicamente relatada pela AdC como envolvendo

21 entidades no setor de retalho de bens de grande consumo (por exemplo,
hipermercados, supermercados, hard-discounts e seus fornecedores).

No contexto de uma investigacdo a AdC instaurou vdrios processos de
contraordenacdo. Até 31 de dezembro de 2022 foram emitidas 10 Notas de llicitude
em 10 desses processos. No decurso do ano de 2020, a AdC proferiu decisdes

de condenacdo em dois desses processos tendo fixado a MCH uma «coima de
concurso» no valor de € 121,9 milhdes de euros. No decurso do ano de 2021, a AdC
proferiu decisGes de condenacdo em trés outros desses processos tendo fixado a
MCH uma coima no total desses trés de € 38,95 milhdes de euros. No decurso do
ano de 2022, a AdC proferiu decisdes de condenacdo em quatro outros desses
processos tendo fixado a MCH uma coima no total desses quatro de € 83,7 milhGes
de euros. As decisGes condenatdrias podem, foram e serdo impugnadas junto do
Tribunal de Concorréncia, nos devidos prazos legais.

Tendo por base a apreciacdo dos seus advogados e consultores econémicos,
o Conselho de Administracdo discorda do entendimento e da decisdo da
Autoridade da Concorréncia, que considera totalmente infundada, pelo que
0S competentes recursos serdo apresentados, ndo tendo, por este motivo,
constituido qualquer provisdo.
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33. Locacdes operacionais — locador 34.\/endas e prestacdes de servicos

Nas locacBes operacionais em que a MC age como locador, 0s pagamentos Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a MC tinha celebrado As «Vendas e as prestacOes de servicos» nos exercicios findos em 31 de dezembro
minimos de locacdo (remuneracdes fixas) reconhecidos como rendimentos, como locador, contratos de locacdo operacional, cujos pagamentos minimos de 2022 e de 2021 foram como segue:
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, ascenderam de locacdo (remuneracdes fixas) vencem como segue:

a 35.782.666 euros e a 30.880.564 euros, respetivamente.
Vendas de mercadorias 5.837.016.889 5.234.350.867
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N+1 renovavel automaticamente 1.945.361 843.489

N-+1 31.413.915 29.912.190

N+2 28.224.208 25.643.503

N+3 26.771.760 22.696.454

N+4 24.409.999 21.202.793 . . . .

N5 11329197 18.877740 35. Rendimentos ou gastos relativos a investimentos
Apds N+5 57.286.295 27.466.217 0Os «Rendimentos e gastos relativos a investimentos» nos exercicios findos

em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 foram como se segue:

Corregéo ao custo de aquisicdo de filiais 425.243 (1.091.200)
Ganhos/(perdas) na alienagao de investimentos em filiais, 425.243 (1.091.200)
empreendimentos conjuntos e associadas

Ganhos/(perdas) em investimentos registados a justo valor - —
através de resultados

Outros 32.086 2.597

Rendimentos/(gastos) relativos a investimentos

i ' i i 457.329 (1.088.603)
Dividendos recebidos 200.488
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36. Resultados financeiros 37. Outros rendimentos

Os «Resultados financeiros» nos exercicios nos exercicios findos A reparticdo dos «Outros rendimentos» nos exercicios findos em 31 de dezembro
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021tém a seguinte decomposi¢ao: de 2022 e de 2021 € a seguinte:
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Gastos e perdas Rendimentos suplementares 41.167.380 36.241.878
Juros suportados Descontos de pronto pagamento obtidos 25.279.438 24.305.536
Relativos a descobertos e empréstimos bancarios (5.070.070) (3.487.509) Trabalhos para a propria entidade’ 16.258.686 11.112.343
Relativos a obrigagdes nio convertiveis (3.019.156) (3.654.762) Ganhos com instrumento financeiro derivado® 11.879.746 12.095.993
Relativos a locacdes operacionais' (69.475.419) (68.948.352) Diferengas cambiais 20.032.366 6.635.277
Outros (185.504) (815.296) Ganhos na alienagéo de ativos 2.392.908 1.917544
(77.750.149) (76.905.919) Subsidios & exploragdo 2.835.618 2.601.810
Diferencas de cambio desfavoraveis (43.997.801) (19.674.402) Outros 8.889.739 4.113.053
Diferengas de cambio desfavoraveis relativas a empréstimos (2.266.035) (6.979.350) _
Perda com instrumento financeiro derivado® (9.420.046) - 1. Nota7  2.Notas15 e 24
Encargos de emissao de divida (2.195.348) (2.509.842)
Outros (846.971) (1.380.283)
(136.476.350) (107.449.796)
Rendimentos e ganhos
Juros obtidos 38. Fornecimentos e servigos externos
Relatlvos a depdsitos bancdrios 316905 L978 A reparticdo dos «Forneciment rvi xternos» nos exercicios find 0 montante incluido em rend | res é relativo a rendas varidvei
« »
Outros 49.833 115.998
2.200.853 488.828
Diferencas de cambio favoraveis 44.498.525 20283404 . §  stdez2022f  31dez2021
Justo valor da parte ineficiente dos derivados de cobertura® 591.578 7.106.548 Trabalhos especializados Sthlile ey
Ganhos com instrumento financeiro derivado? 5313.498 _ Electricidade e combustiveis 116.311.206 86.5687.839
Diferengas de cambio favoraveis relativas a empréstimos 10.602.432 - =Llolisteiat © [prepeeliee CelpbieEly U500
Outros proveitos e ganhos financeiros 746.142 16.168 Transportes de mercadorias 54.257.480 45.440.207
60.953.028 27.894.948 Limpeza, higiene e conforto 35.489.533 41.184.916
Resultados financeiros (75.523.322) (79.554.848) Conservagao e reparagao 83.856.857 29.182.100
1 Nota8  2.Notasiie 24 Rendas e alugueres 28.738.973 24.976.456
Vigilancia e seguranca 21.254.784 22.427.690
Custos com terminais pagamento automatico 15.783.890 14.207.074
Entregas ao domicilio 156.024.377 14.548.695
Materiais de consumo 13.415.897 12.323.271
Comunicagédo 6.538.401 6.640.434
Seguros 6.851.091 5.795.952
Deslocacdes e estadas B.779.744 3.190.939
Subcontratos 1.932.192 2.246.302
Outros 48.047.474 44.666.962
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39. Gastos com o pessoal

A reparticdo dos «Gastos com o pessoal» nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021 € a sequinte:

Remuneracoes 558.166.165 491.442.394
Encargos sobre remuneracées 110.957.288 100.841.321
Seguros 10.808.755 10.123.416
Gastos com acgéo social 4.234.386 4.854.254
Outros gastos com pessoal 20.902.006 15.189.726

40. Outros gastos

A reparticdo dos «Outros gastos» nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e de 2021 € a sequinte:

Cartao Galp/Continente 12.753.640 12.075.603
Variacdo cambial 20.494.480 6.954.024
Donativos 29.138.274 19.712.928
Impostos indiretos e taxas 9.662.861 8.159.892
Perdas na alienagéo e abates de ativos 4.164.475 3.830.361
Imposto municipal sobre iméveis 2.040.106 2.057.142
Outros gastos 2.889.658 3.845.223

41. Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos
em 31de dezembro de 2022 e de 2021 sdo detalhados como segue:

Imposto corrente

25.006.504

28.984.406

Imposto diferido’

1. Nota 19

A reconciliagdo do resultado antes de imposto para os exercicios findos
a 31de dezembro de 2022 e de 2021 pode ser analisada como segue:

907.240

(8.133.431)

Resultado antes de impostos 208.847.400 198.921.619
Taxa tedrica de 21% 43.857.954 41.773.540
Efeito da existéncia de taxas de imposto diferentes 6.657.762) (10.048.064)
da que vigora em Portugal

Diferenca entre mais e menos valias fiscais e contabilisticas e outras (96.039) 186.504
Resultados relativos a empresas associadas (398.540) (253.728)
e empreendimentos conjuntos’

Provisbes, perdas por imparidade e reversdes nao aceites fiscalmente - (8.034.140)
Prejuizos fiscais gerados e utilizados no exercicio que ndo deram origem (25.172) —
a ativos por impostos diferidos

Amortizagao do goodwill para efeitos fiscais em Espanha® 5.816.680 5.816.680
Efeito da constatagéo ou reversdo de impostos diferidos (14.863.915) —
Donativos ndo previstos ou para além dos limites legais 602.501 496.193
Utilizagao de beneficios fiscais (6.791.324) (13.922.923)
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa de imposto (120.554) (2.820.058)
Tributacdo auténoma 1.397.726 2.497.240
Derrama 3.162.073 4.482.133
Outros 30.117 (4.322.403)

Imposto sobre o rendimento

1. Nota 10 2. Nota 19

25.913.744 20.850.975
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42. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos e transa¢des com entidades

relacionadas podem ser resumidos como segue:

Empresa — Mae

Empreendimentos conjuntos
31 dez 2021

Vendas e prestacéo de servigos 2.7568.791 2.474.542 4.256.064 3.181.085
Outros rendimentos 179.432 235.274 278.809 129.093
Custo das vendas = = (855.000.917) (290.346.345)
Fornecimentos e servigos externos (5.842.128) (5.714.483) (1.195.688) (1.274.954)
Outros gastos (2.988) (751) (0) (328)
Gastos e perdas financeiras (5.261) (28.721) - -

Empresas associadas

Outras partes relacionadas

Vendas e prestacgéo de servigos 40.452.070 44.512.020 74.502.809 95.982.841
Outros rendimentos 9.736 125.056 13.987521 14.177.863
Custo das vendas (9.815) - (25.072.341) (21.590.502)
Fornecimentos e servigos externos (5.340) 1 (24.992.882) (26.917.825)
Outros gastos = = (601.058) (878.712)
Gastos e perdas financeiras - - (8.394.177) (8.728.163)

Empresa — Mae

Empreendimentos conjuntos

" Sigco|  staescoat]  sicesa0m]
Clientes 287.839 269.095 242,981 580.518
Outras dividas de terceiros 11.627 1.3756.290 108.795 288.574
Imposto sobre o rendimento a receber 14.992.149 12.337.647 - -
Outros ativos correntes 40.352 40.352 75.766 39.124
Fornecedores (699.300) (736.260) (82.500.394) (66.700.498)
Outras dividas a terceiros (9.234) (23.647) (7) —
Imposto sobre o rendimento a pagar (11.849.387) (22.103.430) = -
Outros passivos correntes (1.171.584) (1.225.432) (203.961) (204.458)
Aquisigado de ativos fixos tangiveis 1.715 1.280 - 17.364
Alienagao de ativos fixos tangiveis (40.755) (24.916) (268) (4.527)

_ =T T

Outros ativos ndo correntes 3.841.638 4.027.030
Clientes 9.161.947 173.031 9.924.783 22.941.226
Outras dividas de terceiros 129.456 - 21.914.687 17.603.639
Imposto sobre o rendimento a receber - - 8.994.086 3.5685.846
Outros ativos correntes - - 2.262.821 3.377.404
Fornecedores (69.271) (2.097) (23.821.551) (6.792.559)
Outras dividas a terceiros (6.277) - (4.295.321) (2.499.788)
Imposto sobre o rendimento a pagar — - (15.065.967) (6.946.674)
Outros passivos correntes = = (13.805.222) (14.134.332)
Aquisicado de ativos fixos tangiveis - - 2.748.224 2.839.642
Alienagéo de ativos fixos tangiveis (2.409) = (100.084) (145.229)
Aquisicao de ativos intangiveis — — 1.485.721 1.5634.115

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo da empresa mae

e dos colaboradores com responsabilidade de direcdo estratégica, auferidas

em todas as sociedades da MC, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e de 2021, tem a seguinte composi¢ao:

Conselho de Direcao Conselho de Direcao
Administracao Estratégica® Administracdo Estratégica®

Beneficios de curto prazo 37177

3.075.920

111.300

2.986.494

Beneficios com base em agdes

a) Inclui os colaboradores com responsabilidade de diregao
estratégica das principais sociedades da MC (excluindo
os membros do Conselho de Administragcdo da mMC).

1.177.300

1.170.500
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43. Resultados por acéo

Os resultados por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022
e de 2021 foram calculados tendo em consideragdo 0s seguintes montantes:

Operacgoes Operagoes Operacgoes Operacgoes
Continuadas Descontinuadas Continuadas Descontinuadas
Resultados
Resultados para efeito de calculo do resultado liquido 179.241.981 - 176.031.131 45.975.360
por agdo basico (resultado liquido do exercicio)
Resultados para efeito do calculo do resultado liquido 179.241.98 - 176.031.131 45.975.360
por acéo diluido
Numero de acdes
Numero médio ponderado de acoes para efeito 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
de calculo do resultado liquido por acdo basico
Efeito das agdes potenciais decorrentes - - - -
das obrigacdes convertiveis
Numero médio ponderado de acdes para efeito 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
de calculo do resultado liquido por acao diluido
Resultado por acéao
Basico 0,179242 - 0,176031 0,045975
Diluido 0,179242 - 0,176031 0,045975

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 ndo existem efeitos diluidores do nimero

de acOes em circulacdo.

44. Recebimentos e pagamentos de investimentos financeiros

Os recebimentos de investimentos financeiros ocorridos nos exercicios findos
em 31de dezembro de 2022 e de 2021 podem ser analisados como segue:

Rooobimontos | sidesz0z2]

Alienacao de UP's da Imosonae ao exterior - 3.839.290
Recebimento relativo a alienacdo da Tlantic a Parseya 400.000 400.000
Alienagdo Maxmat' - 39.743.871
Fundo compensacgéo Trabalho 798.161 750.819
Outros 32.086 —

]

1. Nota 4

Os pagamentos de investimentos financeiros ocorridos nos exercicios findos

em 31de dezembro de 2022 e de 2021 podem ser analisados como segue:

31 ez 2022)]
Aquisicao da Portiméo Ativo - 20.215.007
Aquisicado dos restantes 25% da Elergone - 1.5600.000
Fundo compensagéo Trabalho 1.702.974 1.462.947

Outros 554.750 100.000

45. Aprovacao das demonstracdes financeiras

As demonstracBes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo
em 23 de marco de 2023, contudo as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao
pela Assembleia Geral de Acionistas.
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46. Empresas subsidiarias incluidas na consolidacao

As empresas subsididrias incluidas na consolidagdo, suas sedes sociais
e proporcdo do capital detido em 31 de dezembro de 2022 e de 2021,

Sede Social

 orete]  tota | owetor

Percentagem de capital detido

Total*

151

50 as sequintes: MC Shared Services, S.A.* i Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MCCARE — Servigos de Saude, S.A. i Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MJLF — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. i Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
gt sicstademidelcapilalldstice Modelo Continente Hipermercados, S.A. @) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
m Modelo Continente International Trade, S.A. a) Madrid 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
 orete] o] oretr]  Totar ' Espanta
MCretail, SGPS, S.A. Matosinhos MAE MAE MAE MAE Modelo Hiper Imobiliaria, S.A. i Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mundo Note — Papelaria, Livraria e Servigos, S.A.” ‘a)  Matosinhos 100,00% 100,00% - - ODACREMSO - Retalho, S.A? ‘a)  Matosinhos 100,00% 100,00% - -
Arenal Perfumerias SLU a) Lugo 100,00% 60,00% 100,00% 60,00% Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A. i Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
| Lopeniie) Pharmaconcept — Atividades em Sauide, S.A. a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Asprela — Sociedade Imabiliaria, S.A. @ Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Ponto de Chegada — Sociedade Imobilidria, S.A. @)  Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Azulino Imobiliaria, S.A. el e 100 L0000 100 100 Portimao Ativo — Sociedade Imobilidria, S.A. &) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
BB Food Service, S.A. 8 Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Predicomercial — Promogao Imobiliéria, S.A. )  Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bertimdvel — Sociedade Imobiliaria, S.A. & Q) EiEsiiies 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Predilugar — Sociedade Imobiliaria, S.A. @) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Bom Momento — Restauragdo, S.A. 8 Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% SCBrasil Participagdes, Ltda a)  S&o Paulo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Brio — Produtos de Agricultura Biologica, S.A. ‘a)  Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% ~ (Brasil)
Canasta — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Selifa — Empreendimentos Imobilidrios de Fafe, S.A. i Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Chéo Verde — Sociedade de Gestao Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Sempre a Mao — Sociedade Imobiliaria, S.A. i Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Citorres — Sociedade Imobiliaria, S.A. i Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% SIAL Participacdes,Ltda. a) Sao F"aulo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Closer Look Design, Lda a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% _ (Brasi)
|G | - ~ ; . o o o o
Contimobe — Imobiliaria de Castelo de Paiva, S.A. a) Castelo 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Socijofra = Saciedade Imobiliaria, S.A. Bl K 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
de Paiva Sociloures — Sociedade Imobiliaria, S.A. i Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Continente Hipermercados, S.A. a) Oeiras 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% So Fish — Atividades Aquicolas e Pesca, Unipessoal Lda.? i Matosinhos 100,00% 100,00% = =
Cumulativa — Sociedade Imobiliaria, S.A. i Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Soflorin, B.V. a) Amesterdao 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zu, Produtos e Servicos para Animais, S.A. a)  Matosinhos 100,00% 100,00% — — _ — - (Ho'Ianda)
Elergone Energias, Lda &) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% eeiicime ol SRS Bl EECa Lolino L0 Lolino 00,000
Farmacia Selecgdo, S.A. &) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Sonvecap, BY. D mesterdao 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Fozimo — Sociedade Imobiliaria, S.A. i Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Tomenider ; Lugo 60.00% 60.00% 60.00% 60,00%
Fundo de Investimento Imobiliario Imosonae Dois i Maia 98,00% 98,00% 98,00% 98,00% | (Espanha)
Go Well — Promocéao de Eventos, Catering e Consultoria, S.A. i Lisboa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Valor N, S.A. a) Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
H&W — Mediadora de Seguros, S.A a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% * a percentagem de capital detido «Total» representa a) Controlo detido por maioria de votos os quais conferem 1. Anteriormente designada por Sonae MC, SGPS, S.A ;
. ~ . B N o o o o a percentagem total de interesses detida pelos acionistas poder das atividades relevantes que influenciam; 2. Subsididrias constituidas no exercicio;
IGI Investimentos Gest&o Imobiliaria, S.A. i Porto 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% da Empresa-maée; a percentagem de capital detido «Direto» b) Controlo detido por maioria dos membros dos 6rgédos 3. Anteriormente designada por Sonaerp — Retail
Igimo _ Sociedade Imobiliaria. S.A a) Maia 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% corresponde a percentagem que a(s) subsididria(s) de Administragao. Properties, S.A.;
it | | ? ’ ? ? que detém a participacdo em causa diretamente, no capital 4. Anteriormente designada por Sonae MC — Servigos
Iginha — Sociedade Imobiliaria, S.A. i Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% social da referida empresa; Partilhados, S.A..
Imoestrutura — Sociedade Imobiliaria, S.A. i Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imomuro — Sociedade Imobiliaria, S.A. i Matosinhos 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, S.A. i Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Imosistema — Sociedade Imobiliaria, S.A. a) Maia 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% Estas empresas subsidiarias foram incluidas na consolidacao pelo método
[ | de consolidacdo integral.
Marcas MC, zRT a) Budapeste 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

(Hungria)
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47. Eventos subsequentes

N&o ocorreram eventos significativos apds 31 de dezembro de 2022 até esta data.

Aprovado na reunido do Conselho de Administracdo do dia 23 de mar¢o de 2023.

0 Conselho de Administracao,

- Maria Claudia Teixeira de Azevedo

- Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
- Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores
- Jodo Nonell Giinther Amaral

- Jan Reinier Vo(te

- Alan David Roux

- Luis Miguel Mesquita Soares Moutinho
« Rui Manuel Teixeira Soares de Aimeida
- Isabel Sofia Braganca Simdes de Barros

- José Manuel Cardoso Fortunato
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Demonstracoes separadas da posicao financeira

em 31 de dezembro de 2022 e 2021
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(Montantes expressos em euros) [\\[o] £T3 31 dez 2022 31 dez 2021

nio corrente Montantes expressos em euros) "Ea mm m
Investimentos 5 2167.048.679 2143.969.373 Ganhos e perdas relativos a investimentos 144.972.386 171.271.358
Imposto sobre o rendimento 8 2185.033 2.916.832 Rendimentos e ganhos financeiros 17 24.254.324 15.906.505
Ativos intangiveis 4.210 - Outros rendimentos 1.460.458 1.238.542
Ativos por impostos diferidos _ 3 Fornecimentos e servigos externos 16 (2.361.512) (2.600.815)
Outros ativos n&o correntes 4,6 405.587.753 405.587.753 Gastos comiojpsssoal (91.598) (175.757)
Total de ativo n3o corrente 2,574.825.675 2,552.473.961 Depreciagbes e amortizagdes (1.114) -

Ativo corrente Provisdes e perdas por imparidade (24)
Outras contas a receber 4,7 309.080.113 272.146.245 Gastos e perdas financeiras 17 (34.699.071) (24.166.539)
Imposto sobre o rendimento 8 8.337.004 7.694.548 OULes gasiios (29.466) (32.288)
Outros ativos correntes 4,9 8.674.806 7401.337 Resultado antes de impostos 133.604.412 161.440.982
Instrumentos financeiros derivados 4,11 591.578 7.106.548 [pEEie Bobls @ e s 8 2.148.903 1.255.128
Caixa e equivalentes de caixa 4,15 102.376.725 137.021.419 Resultado liquido do exercicio =
Total de ativo corrente 429.060.226 431.370.097 Rendimento integral do exercicio (liquido de imposto) 162.696.110

I 3.003.885.901 2.983.844.058
Capital proprio e passivo

Capital proprio

Resultado por agao (basico e diluido)

0,1358

0,1627

Capital social 10 1.000.000.000 1.000.000.000
Reservas legais 10 200.000.000 198.366.897
Outras reservas 10 116.007.062 197.944.055
Resultado liquido do exercicio 135.7563.315 162.696.110
Total do capital préprio 1.451.760.377 1.559.007.062
Passivo

Passivo néo corrente

Empréstimos obrigacionistas 4,1 224.086.295 223.620.524
Empréstimos bancarios 4,11 252.020.489 160.950.400
Outros passivos ndo correntes 4 50.021 50.021
Total de passivo nédo corrente 476.156.805 384.620.945
Passivo corrente

Empréstimos obrigacionistas 4,11 — 72.423.939
Empréstimos bancarios 4,11 6.111.111 -
Fornecedores 4 102.331 113.988
Qutras contas a pagar 4,12 1.059.449.490 962.610.269
Imposto sobre o rendimento 8 2.101.152 2.101.152
Outros passivos correntes 4,13 8.204.635 2.966.703
Total de passivo corrente 1.075.968.719 1.040.216.051

Total do capital préprio e do passivo e 3.003.885.901 2.983.844.058

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras separadas.

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras separadas.

157



158 Demonstracdes financeiras separadas

MC Relatoério Anual 2022

Demonstracoes separadas das alteracoes no capital proprio Demonstracoes separadas dos fluxos de caixa

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
m Notas | atdez2022f]  31dez2021
legais reservas transitados liquido Jllcapital préprio Atividades operacionais
Saldo a 1 jan 2021 1.000.000.000  186.480.406  105.020.218 7080512  237.729.816 1.536.310.952 Pagamentos a fornecedores (2.476.762) (2.623.624)
L’gt:l(gl:)c?;gdimento integral - - - - 162.696.110 162.696.110 Pagamentos ao pessoal (96.926) (186.771)
Aplicacéo do resultado de 2020 Fluxos gerados pelas operacdes (2.573.688) (2.810.395)
Transferéncia para reservas 10 _ 11.886.491 85.843.305 _ (97.729.816) _ Recebimento/(pagamento) de imposto sobre o rendimento 1.506.450 2.817.312
. 10 _ _ _ — (140.000.000) (140.000.000) Outros recebimentos/(pagamentos) relativos & atividade operacional 2.383.624 1.590.657
Transferéncias ~ ~ 7080512 (7080.512) ~ ~ Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 1.316.386 1.597.474
Saldo a 31 dez 2021 10 1.000.000.000 198.366.897 197.944.055 _  162.696.110 1.559.007.062 Atividades de investimento
Saldo a 1 jan 2022 10 1.000.000000  198.366.897  197.944.055 —  162.696.110 1.559.007.062 Recebimentos provenientes de
Total do rendimento integral - - - ~ 135753315 1356753315 Investimentos 5.1 32086 68.034.480
do exercicio Ativos intangiveis — 5.963
Aplicagdo do resultado de 2021 Juros e rendimentos similares 9.658.249 9.632.146
Transferéncia para reservas 10 = 1.633.103 = = (1.633.103) = Dividendos 5 139.120.387 137.844.283
Distribuicéo de dividendos e 10 - - (81.936.993) —  (161.063.007) (243.000.000) Outros 4.406 10.060
reservas Empréstimos concedidos 3.709.465.367 3.863.374.251
Saldo a 31 dez 2022 10 1.000.000.000 200.000.000 116.007.062 - 135.753.315 1.451.760.377 3.858.180.495 4.078.901.183
Pagamentos respeitantes a
Investimentos 5,15 (17.114.000) (9.500.000)
Ativos intangiveis (5.323) =
Empréstimos concedidos (3.746.728.935) (3.801.264.683)
(8.763.848.258) (38.810.764.683)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 94.332.237 268.136.500
Atividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a
Empréstimos obtidos 15 4.575.763.724 5.744.894.899
4.575.763.724 5.744.894.899
Pagamentos respeitantes a
Juros e gastos similares (17.055.111) (16.745.602)
Dividendos (243.000.000) (140.000.000)
Empréstimos obtidos 15 (4.446.001.930) (5.800.561.100)
(4.706.057.041) (5.957.306.702)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (130.293.317) (212.411.803)
]
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 137.021.419 79.699.248

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio m 102.376.725 137.021.419

O anexo faz parte destas demonstra¢des financeiras separadas. O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras separadas.
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MCretail, SGPS, S.A.

Anexo as demonstragoes financeiras separadas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(montantes expressos em euros)

1. Nota introdutoéria

A MCretail, SGPS, S.A. («<MC» ou «<Empresa), previamente denominada Sonae MC,
SGPS, S.A., € uma sociedade anénima, com sede social na Rua Jodo Mendonga

n.° 529, 4464-501 Senhora da Hora, Matosinhos, Portugal, cuja atividade principal
é a gestdo de participagdes sociais (Nota 5).

2. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstra¢des
financeiras separadas anexas encontram-se descritas abaixo. Estas politicas foram
aplicadas de forma consistente no periodo comparativo.

2.1. Bases de apresentacao

As demonstracBes financeiras separadas anexas foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operaces a partir dos livros e registos contabilisticos da
Empresa, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Unido Europeia («UE»), decorrente do disposto no
Pardgrafo 3 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 158/2009 de 13 de julho, republicado
pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho. Devem entender-se como fazendo
parte daquelas normas as Normas Internacionais de Relato Financeiro (<IFRS» —
International Financial Reporting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standard Board («IASB»), as Normas Internacionais de Contabilidade («IAS»),
emitidas pelo International Accounting Standards Committee (<IASC») e respetivas
interpretacdes — IFRIC e SIC, emitidas, respetivamente, pelo IFRS Interpretation
Committee («IFRS-IC») e pelo Standing Interpretation Committee («SIC»), que

tenham sido adotadas pela UE. De ora em diante, o conjunto daquelas normas e
interpretacdes serdo designados genericamente por «IFRS».

0 Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade de a Empresa
operar em continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, o apoio dos
seus acionistas, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,

A Empresa apresenta, nos termos da legislacdo em vigor, demonstracdes
financeiras consolidadas.

incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracées
financeiras separadas, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo
efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de as cessar no curto
prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das
operac0es na preparacdo das demonstracdes financeiras separadas.

A preparagdo das demonstracdes financeiras separadas em conformidade com as
IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo
da determinacdo das politicas contabilisticas com impacto significativo no valor
contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do
exercicio. Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia

do Conselho de Administracdo e nas suas melhores expectativas em relacdo

aos eventos e acdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem
diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento
ou complexidade, ou dreas em que 0S pressupostos e as estimativas sejam
significativos sdo apresentadas na alinea k) da Nota 2.2.

Adicionalmente, para efeitos de relato financeiro, a mensuracdo a justo valor

¢ categorizada em Nivel 1, 2 e 3, de acordo com o grau em que 0S pressupostos
utilizados sdo observdveis e a sua significancia ao nivel da valoriza¢do a justo valor
utilizada na mensuracdo de ativos/passivos ou na divulgacdo dos mesmos.

Nivel 1 - O justo valor é determinado com base em precos de mercado ativo
para idénticos ativos/passivos;

Nivel 2 - O justo valor é determinado com base em outros dados que ndo
sejam os precos de mercado identificados no Nivel 1, mas que possam ser
observdveis no mercado; e

Nivel 3 — O justo valor é determinado com base em modelos de avaliacdo cujos
principais pressupostos ndo sdo observaveis no mercado.

Normas, interpretacoes, emendas e revisdes
que entraram em vigor no exercicio

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes aprovadas (endorsed)
pela UE tém aplicacdo obrigatdria pela primeira vez no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022:

- IAS 16 — Rendimentos obtidos antes da entrada em funcionamento
Alteracdo do tratamento contabilistico dado a contraprestacdo obtida com
a venda de produtos que resultam da producdo em fase de teste dos ativos
fixos tangiveis, proibindo a sua deducdo ao custo de aquisicdo dos ativos. Esta
alteracdo é de aplicacdo retrospetiva, sem reexpressdo dos comparativos.

- 1AS 37 — Contratos onerosos — custos de cumprir com um contrato
Esta alteracdo especifica que na avaliacdo sobre se um contrato € ou ndo
oneroso, apenas podem ser considerados os gastos diretamente relacionados
com o cumprimento do contrato, como os custos incrementais relacionados
com médo-de-obra direta e materiais e a alocacdo de outros gastos diretamente
relacionados como a alocacdo dos gastos de depreciacdo dos ativos tangiveis
utilizados para realizar o contrato. Esta alteracdo deverd ser aplicada aos
contratos que, no inicio do primeiro periodo anual de relato ao qual a alteracdo é
aplicada ainda incluam obrigaces contratuais por satisfazer, sem haver lugar a
reexpressdo do comparativo.

Ciclo de melhorias 2018-2020
AlteracBes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 € 1AS 41.

IFRS 3 — Referéncias a estrutura conceptual

A alteragdo atualiza as referéncias a Estrutura Conceptual no texto da IFRS 3,
ndo tendo sido introduzidas alteracdes aos requisitos contabilisticos para as
concentraces de atividades empresariais. Esta alteracdo também clarifica

o tratamento contabilistico a adotar, relativamente aos passivos e passivos
contingentes no d&mbito da IAS 37 e IFRIC 21, e proibe o registo de ativos
contingentes da adquirida numa concentragdo de atividades empresariais. Esta
alteracdo é de aplicacdo prospetiva.

Os impactos nas demonstra¢des financeiras separadas decorrentes destas
alterac8es as IFRS ndo foram relevantes.

Normas, interpretacoes, emendas e revisdes
que irdo entrar em vigor em exercicios futuros

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo
obrigatdria em exercicios econémicos futuros, foram, até a data de aprovacao
destas demonstracdes financeiras, aprovadas (endorsed) pela UE:

- IFRS 17 — Contratos de seguro
Esta nova norma substitui a IFRS 4 e aplica-se a todas as entidades emitentes
de contratos de seguro, de resseguro ou de investimento com caracteristicas
de participacdo discriciondria nos resultados se também forem emitentes de
contratos de seguro. No ambito da IFRS 17 as entidades emitentes de contratos
de seguro precisam de avaliar se 0 tomador do seguro pode beneficiar de
um determinado servico como parte de um sinistro, ou se esse servico é
independente do sinistro/evento de risco, e fazer a separacdo da componente
ndo-seguro. De acordo com a IFRS 17, as entidades tém de identificar as carteiras
de contratos de seguro no reconhecimento inicial e dividi-las, no minimo, nos
seguintes grupos: i) contratos que sdo onerosos no reconhecimento inicial; ii)
contratos que ndo apresentem uma possibilidade significativa de posteriormente
se tornarem onerosos; e iii) restantes contratos em carteira. A IFRS 17 exige
que uma entidade mensure os contratos de seguro usando estimativas e
pressupostos atualizados que reflitam o cronograma dos fluxos de caixa e
qualquer incerteza relacionada com os contratos de seguro. A IFRS 17 exige
que uma entidade reconheca os rendimentos a medida que presta servicos de
seguro (e ndo quando recebe 0s prémios) e preste informacdo sobre os ganhos
do contrato de seguro que espera reconhecer no futuro. A IFRS 17 prevé trés
métodos de mensuracdo para a contabilizacdo de diferentes tipos de contratos
de sequro: i) Modelo geral de mensuracdo — ou «General measurement model»
(«GMM»); i) a Abordagem de imputa¢do dos prémios — ou «Premium allocation
approach» («PAA); e iii) a Abordagem da comissdo varidvel — ou «Variable fee
approach» («VFA»). A IFRS 17 é de aplicacdo retrospetiva com algumas isenc0es na
data da transicdo.

IAS 1 - Divulgacdo de politicas contabilisticas

Alteracdo aos requisitos de divulgacdo de politicas contabilisticas baseadas na
definicdo de «material», em detrimento de «significativo». A informacdo relativa
a uma politica contabilistica considera-se material caso, na auséncia da mesma,
os utilizadores das demonstracdes financeiras ndo tenham a capacidade

de compreender outras informacdes financeiras incluidas nessas mesmas
demonstracdes financeiras. As informac8es imateriais relativas a politicas
contabilisticas ndo precisam de ser divulgadas. O IFRS Practice Statement 2

foi tambhém alterado para clarificar como se aplica o conceito de «material» a
divulgacdo de politicas contabilisticas.

IAS 8 — Divulgacao de estimativas contabilisticas

Introducdo da definigdo de estimativa contabilistica e a forma como esta
se distingue das alteragdes de politicas contabilisticas. As estimativas
contabilisticas passam a ser definidas como valores monetarios sujeitos
a incerteza na sua mensuracdo, utilizadas para concretizar o(s) objetivo(s)
de uma politica contabilistica.

IAS 12 - Imposto diferido relacionado com ativos e passivos

associados a uma tinica transacao

AIAS 12 passa a exigir que as entidades reconhecam imposto diferido sobre
determinadas transacdes especificas, quando o seu reconhecimento inicial

dé origem a valores iguais de diferencas tempordrias tributdveis e diferencas
temporadrias dedutiveis. As transacdes sujeitas referem-se ao registo de: i) ativos
sob direito de uso e passivos de locacdo; e ii) provisdes para desmantelamento,
restauro ou passivos semelhantes, e os correspondentes valores reconhecidos
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como parte do custo do ativo relacionado, quando na data do reconhecimento
inicial ndo relevem para efeitos fiscais. Estas diferencas tempordrias ndo estdo
no ambito da isencdo de reconhecimento inicial de impostos diferidos. Esta
alteracdo é de aplicacdo retrospetiva.

IFRS 17 - Aplicacdo inicial da IFRS 17 e IFRS 9 — Informacdo comparativa
Esta alteracdo aplica-se apenas as seguradoras na transicdo para a IFRS 17, e
permite a ado¢do de um overlay na classificacdo de um ativo financeiro para o
qual a entidade ndo efetue a aplicacdo retrospetiva, no ambito da IFRS 9. Esta
alteracdo visa evitar desfasamentos contabilisticos temporarios entre ativos
financeiros e passivos de contratos de seguro, na informacdo comparativa
apresentada na aplicacdo inicial da IFRS 17, prevendo: (i) a aplicacdo ativo
financeiro a ativo financeiro; (i) a apresentacdo da informagdo comparativa como
se 0s requisitos de classificacdo e mensuracdo da IFRS 9 tivessem sido aplicados
a esse ativo financeiro, mas sem exigir que uma entidade aplique os requisitos
de imparidade da IFRS 9; e (iii) a obrigacdo de utilizar informac8es razodveis e
suportadas disponiveis na data de transicdo, para determinar como a entidade
espera que esse ativo financeiro seja classificado de acordo com a IFRS 9.

IFRS 17 (alteracdo) — ‘Contratos de seguro’

Esta alteracdo compreende alteracdes especificas em oito dreas da IFRS 17,
tais como: i) &mbito; ii) nivel de agregacdo dos contratos de seguros;

iii) reconhecimento; iv) mensuracdo; v) modificacdo e desreconhecimento;

vi) apresentacdo da Demonstracdo da posi¢do financeira; vii) reconhecimento
e mensuracdo da Demonstracdo dos resultados; e viii) divulgacdes.

Esta alteracdo também inclui clarificacfes, que tém como objetivo simplificar
alguns dos requisitos desta norma e agilizar a sua implementacdo.

N&o sdo estimados impactos significativos nas demonstracdes financeiras
separadas anexas decorrentes da ado¢do destas normas.

Normas, interpretacées, emendas e revisdes
ainda nao aprovadas pela UE

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplicacdo
obrigatdria em exercicios econémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacdo
destas demonstracdes financeiras separadas, aprovadas (endorsed) pela UE:

- IAS 1 - Alteracdo: Passivos ndo correntes com covenants
Esta alteracdo clarifica que 0s passivos sdo classificados como saldos correntes
ou ndo correntes em fungdo do direito que uma entidade tem de diferir 0 seu
pagamento para além de 12 meses apds a data de relato. Também clarifica que os
covenants, que uma entidade € obrigada a cumprir na data ou em data anterior a
data de relato, afetam a classificacdo de um passivo como corrente ou ndo corrente
mesmo que a sua verificagdo apenas ocorra apos a data de relato. Quando uma
entidade classifica os passivos resultantes de contratos de financiamento como ndo
correntes e esses passivos estdo sujeitos a covenants, é exigida a divulgacdo de
informagdo que permita aos investidores avaliar o risco de estes passivos tornarem-
-se reembolsdveis no prazo de 12 meses, tais como: a) o valor contabilistico dos
passivos; b) a natureza dos covenants e as datas de cumprimento; e ¢) os factos e as

circunstancias que indiquem que a entidade podera ter dificuldades no cumprimento

dos covenants nas datas devidas. Esta alteracdo é de aplicacdo retrospetiva.

- IFRS 16 — Alteracdo: Passivos de locacdao em transacoes
de venda e relocacao
Esta alteracdo introduz orientagdes relativamente a mensuracdo subsequente de
passivos de locacdo, quanto a transacles de venda e relocacdo que qualificam
como «vendas» segundo a IFRS 15, com maior impacto quando alguns ou todos
0s pagamentos de locacdo sdo pagamentos de locagdo varidveis que ndo
dependem de um indice ou de uma taxa. Ao mensurar subsequentemente
0s passivos de locacdo, os vendedores-locatarios deverdo determinar os
«pagamentos de locacdo» e «pagamentos de locagdo revistos» de forma que
estes ndo venham a reconhecer ganhos/(perdas) relativamente ao direito de uso
que retém. Esta alteracdo é de aplicagdo retrospetiva.

Estas normas ndo foram ainda aprovadas (endorsed) pela UE, ndo tendo a empresa

procedido a aplicacdo antecipada de nenhuma destas normas nas demonstra¢des
financeiras separadas de 2022.

2.2. Principais critérios de reconhecimento
e mensuracao

Os principais critérios de reconhecimento e mensuracdo utilizados pela Empresa
na preparacdo das demonstragdes financeiras separadas anexas sdo 0s seguintes:

2.2. a) Investimentos

Os investimentos em empresas subsididrias e associadas sdo registados, nos
termos do estabelecido na IAS 27, pelo seu custo de aquisi¢do deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Subsididrias sdo todas as entidades sobre as quais a Empresa tem controlo, i.e.,
estd exposta a, ou tem direitos sobre 0s retornos varidveis do seu envolvimento
com a entidade, e tem a capacidade de afetar esses retornos através do exercicio
do seu poder, independentemente da percentagem que detém sobre 0s seus
capitais proprios. A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sao considerados quando se avalia se a
Empresa detém o controlo sobre outra entidade.

Associadas correspondem a entidades sobre as quais a Empresa exerce influéncia
significativa, isto €, tem o poder de participar nas decisdes sobre politicas
operacionais e financeiras da investida, mas ndo correspondendo esse poder a
controlo ou controlo conjunto sobre as mesmas.

Os dividendos recebidos destes investimentos sdo registados como ganhos
relativos a investimentos, quando atribuidos.

A Empresa realiza testes de imparidade aos investimentos em subsididrias e
associadas sempre que eventos ou alteracdes nas condicdes envolventes indiciem
que o valor pelo qual se encontram registados nas demonstracdes financeiras

ndo seja recuperavel.

Para além do reconhecimento da imparidade nestes investimentos, a Empresa
reconhece perdas adicionais se tiver assumido obriga¢des, ou caso tenha
efetuado pagamentos em beneficio destas entidades. As perdas por imparidade
sdo calculadas por comparacdo entre o valor recuperavel do investimento
correspondente ao maior entre o justo valor menos custos de vender e o valor de
uso e a quantia escriturada das participagdes financeiras.

Tal estimativa é efetuada com base na avaliacdo das participacfes por recurso a
modelos de fluxos de caixa descontados de forma a estimar o valor de uso dos
referidos investimentos. No caso de participadas cujos ativos mais relevantes
correspondem a participagdes em empresas imobilidrias ou a ativos imobilidrios,
o justo valor das referidas participacOes é estimado por referéncia ao valor de
mercado dos ativos imobilidrios por aquelas detidos.

E entendimento do Conselho de Administracdo que a metodologia acima descrita
conduz a resultados fidveis sobre a existéncia de eventual imparidade dos
investimentos, uma vez que considera a melhor informacdo disponivel a data da
preparacdo das demonstraces financeiras.

Se, em data subsequente, se verificar que o montante de imparidade diminuiu,

e a diminuicdo resulta objetivamente de determinado evento ocorrido apds o
reconhecimento inicial da imparidade, o valor entdo registado é revertido até ao
limite do valor que estaria reconhecido, caso ndo tivesse sido registada qualquer
perda por imparidade.

2.2. b) Instrumentos financeiros

A Empresa classifica os instrumentos financeiros nas categorias apresentadas
e reconciliadas com a demonstracdo da posicdo financeira conforme
identificado na Nota 4.

A. Ativos financeiros

Reconhecimento

Compras e vendas de investimentos em ativos financeiros sdo registadas na
data da transacdo, ou seja, na data em que a Empresa se compromete a comprar
ou a vender o ativo.

Classificacao

A classificacdo dos ativos financeiros depende do modelo de negdcio sequido
pela Empresa na gestdo dos ativos financeiros (recebimento dos fluxos de
caixa ou apropriacdo de variagdes de justo valor) e 0s termos contratuais dos

fluxos de caixa a receber.

Alteragdes a classificacdo dos ativos financeiros sé podem ser efetuadas quando
0 modelo de negdcio seja alterado, exceto quanto aos ativos financeiros ao justo

valor através de outro rendimento integral, que constituem instrumentos de capital

préprio, 0s quais nunca poderdo ser reclassificados para outra categoria.

Os ativos financeiros podem ser classificados nas seguintes
categorias de mensuracao:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado: inclui os ativos financeiros que
correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros e cujo
modelo de negdcio seguido pela gestdo é o do recebimento dos fluxos de
caixa contratuais;

(ii) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral: esta
categoria pode incluir ativos financeiros que qualificam como instrumentos de
divida (obrigagdo contratual de entregar fluxos de caixa) ou instrumentos de
capital préprio (interesse residual numa entidade):

a) no caso de instrumentos de divida, esta categoria inclui os ativos financeiros
que correspondem apenas ao pagamento do valor nominal e de juros, para
0s quais 0 modelo de negdcio sequido pela gestdo é o do recebimento dos
fluxos de caixa contratuais ou pontualmente o da sua venda;

b) no caso de instrumentos de capital proprio, esta categoria inclui a
percentagem de interesse detido em entidades sobre as quais a Empresa
ndo exerce controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa, e que a
Empresa optou, de forma irrevogdvel, na data do reconhecimento inicial
designar ao justo valor através do outro rendimento integral;

(iii) Ativos financeiros ao justo valor através dos resultados: inclui os ativos que
ndo cumprem com os critérios de classificagdo como ativos financeiros ao
custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral, quer
se refiram a instrumentos de divida ou instrumentos de capital que ndo foram
designados ao justo valor através de outro rendimento integral.

Mensuracao

A Empresa mensura inicialmente os ativos financeiros ao justo valor, adicionados
dos custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro,
para os ativos financeiros que ndo sdo mensurados ao justo valor através dos
resultados. Os custos de transacdo de ativos financeiros ao justo valor através dos
resultados sdo registados em resultados do exercicio quando incorridos.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo mensurados subsequentemente
de acordo com o método da taxa de juro efetiva e deduzidos de perdas por
imparidade. Os rendimentos de juros destes ativos financeiros sdo incluidos
em «Juros obtidos», nos «Rendimentos e ganhos financeiros» da demonstracdo
separada dos resultados.

Os ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral
que constituem instrumentos de capital préprio, sdo mensurados ao justo
valor na data do registo inicial e subsequentemente, sendo as variacdes
de justo valor registadas diretamente no outro rendimento integral, no
capital préprio, ndo havendo lugar a reclassificacdo futura mesmo apds o
desreconhecimento do investimento.
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Perdas por imparidade

A determinagdo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas
significativas. Ao calcular esta estimativa, a Administracdo avalia, de entre outros
fatores, a duragdo e extensdo das circunstancias de acordo com os quais o valor
recuperdvel destes ativos podera ser inferior ao seu valor contabilistico.

A Empresa avalia de forma prospetiva as perdas de crédito estimadas associadas
aos ativos financeiros, que constituem instrumentos de divida, classificados ao custo
amortizado e ao justo valor através de outro rendimento integral. A metodologia de
imparidade aplicada tem em consideragdo o perfil de risco de crédito dos devedores,
sendo aplicadas diferentes abordagens consoante a natureza dos mesmos.

No que respeita aos saldos a receber de entidades relacionadas, que ndo sejam
consideradas parte do investimento financeiro nessas entidades, a imparidade
de crédito é avaliada atendendo aos sequintes critérios: i) se o saldo a receber é
imediatamente exigivel («on demandb); ii) se o saldo a receber tem baixo risco; ou
iii) se tem um prazo inferior a 12 meses.

Nos casos em que o valor a receber é imediatamente exigivel e a entidade
relacionada tem capacidade de pagar, a probabilidade de incumprimento é
préxima de 0% e por isso a imparidade é considerada igual a zero. Nos casos

em que o saldo a receber ndo seja imediatamente exigivel é avaliado qual o

risco de crédito da entidade relacionada e se este for «baixo» ou se o prazo for
inferior a 12 meses, entdo a Empresa apenas avalia a probabilidade de ocorrer um
incumprimento para os fluxos de caixa que se vencem nos préximos 12 meses.

Para todas as outras situacdes e naturezas de saldos a receber, nomeadamente
«Qutras contas a receber», a Empresa aplica a abordagem geral do modelo de
imparidade, avaliando a cada data de relato se existiu um aumento significativo
do risco de crédito desde a data do reconhecimento inicial do ativo. Se ndo tiver
existido um aumento do risco de crédito a Empresa calcula uma imparidade
correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas num prazo de 12
meses. Se tiver existido um aumento do risco de crédito, a Empresa calcula uma
imparidade correspondente a quantia equivalente as perdas esperadas para todos
os fluxos contratuais até a maturidade do ativo.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A Empresa desreconhece os ativos financeiros quando, e apenas quando,

os direitos contratuais aos fluxos de caixa tiverem expirado ou tiverem sido
transferidos, e a Empresa tiver transferido substancialmente todos os riscos e
beneficios decorrentes da propriedade do ativo.

i) Empréstimos concedidos e contas a receber

Os empréstimos sdo registados ao custo amortizado utilizando o método da taxa
de juro efetiva e deduzidos de eventuais perdas por imparidade.

Os ganhos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva,
exceto para os valores a receber de muito curto prazo cujos valores a
reconhecer seriam imateriais.

Estes instrumentos financeiros resultam do facto da Empresa providenciar fundos
ou prestar servicos as suas subsididrias e associadas sem que tenha a intencdo de
transacionar esses ativos.

Os empréstimos sdo classificados como ativos correntes, exceto nos casos em
que a maturidade é superior a 12 meses da data da demonstracdo da posicdo
financeira, 0s quais se classificam como ndo correntes.

As contas a receber sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido de eventuais
perdas por imparidade por forma a que as mesmas reflitam o seu valor realizével
liquido. As perdas por imparidade dos empréstimos concedidos e outras contas a
receber sdo registadas de acordo com os principios anteriormente descritos.

As perdas por imparidade reconhecidas correspondem a diferenca entre o
montante escriturado do saldo a receber e respetivo valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a taxa de juro efetiva inicial que, nos casos
em que se perspetive um recebimento num prazo inferior a um ano, é nula por se
considerar o efeito do desconto imaterial.

ii) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem
aos valores de caixa, depdsitos bancdrios, depdsitos a prazo e outras aplicacdes
de tesouraria, venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente
mobilizdveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo separada dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e
equivalentes de caixa compreende tambhém os descobertos bancdrios incluidos
na rubrica de empréstimos bancarios de curto prazo, na demonstracdo separada
da posicdo financeira.

Estes ativos financeiros estdo incluidos nas classes identificadas na Nota 4.

B. Classificagdo de capital préprio ou passivo

Os passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio sao

classificados de acordo com a substéncia contratual, independentemente da
forma legal que assumem.

Os instrumentos de capital préprio evidenciam um interesse residual nos ativos da
Empresa apds deducdo dos passivos e sdo registados pelo valor recebido, liquido
de custos suportados com a sua emissdo.

C. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias:

(i) Passivos financeiros ao justo valor através de resultados;

(i) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria «Passivos financeiros ao custo amortizado» inclui 0s passivos
apresentados nas rubricas «<Empréstimos», «<Fornecedores» e «Outras contas a
pagan. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos
custos de transacdo e subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de
acordo com a taxa de juro efetiva.

Em 31 de dezembro de 2022 a Empresa apenas tem reconhecidos passivos
classificados como «Passivos financeiros ao custo amortizado».

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigaces subjacentes
se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

i) Empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
comissfes com a emissdo desses empréstimos, o que corresponderd ao seu justo
valor na data da transacdo.

Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados na rubrica de «Gastos e perdas financeiros» da demonstracdo
separada dos resultados de acordo com o principio de especializa¢do dos
exercicios, conforme politica definida na alinea g) da Nota 2.2. A parcela do juro
efetivo relativa a comissdes com a emissdo de empréstimos é adicionada ao valor
contabilistico do empréstimo caso ndo seja liquidada durante o exercicio.

Empréstimos em papel comercial sdo classificados como passivos ndo correntes
quando sdo colocados por um periodo superior a um ano e a Empresa pretende
utilizar esta forma de financiamento por mais do que um ano.

ii) Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor
nominal uma vez que correspondem a dividas de curto prazo, para as quais o efeito
do desconto é imaterial. As dividas sdo classificadas como passivos correntes se

0 pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas
de «Fornecedores» serdo classificadas como passivos ndo correntes.

iii) Método da taxa de juro efetiva

0 método da taxa de juro efetiva é o método utilizado para cdlculo do custo
amortizado de um ativo ou passivo financeiro e para efetuar a alocacdo de ganhos
ou perdas com juros até a maturidade do instrumento financeiro.

2.2. ¢) Instrumentos financeiros derivados

A Empresa utiliza instrumentos financeiros derivados na gestdo dos seus riscos

financeiros como forma de garantir a sua cobertura, ndo sendo utilizados
derivados com o objetivo de negociacdo.

Os instrumentos financeiros derivados sdo registados inicialmente ao justo valor na
data da transacdo sendo valorizados subsequentemente ao justo valor. O método
do reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor depende da designacado
dos instrumentos financeiros derivados, como de negociacdo ou de cobertura.

Considera-se que estdo cumpridos os requisitos de cobertura quando:

(i) existe uma relacdo econdmica entre o item coberto e o instrumento de
cobertura, o valor do item coberto e do instrumento de cobertura movem-se
em direcOes opostas;

(ii) as alteracBes de justo valor ndo resultam maioritariamente do risco de crédito;
e

(ii) o rdcio de cobertura designado pela Empresa, em cada transacdo, é o que
resulta da quantidade do item coberto e da quantidade do instrumento de
cobertura efetivamente utilizado para cobrir essa quantidade do item coberto.

A eficacia da cobertura é avaliada com base nos critérios criticos (montante,

taxa de juro, datas de liquidacdo de juros, divisa e data de vencimento) do item
coberto e do instrumento de cobertura que tendem a ser semelhantes. Isso resulta
numa taxa de hedging préxima de 100%. Mudancas nos critérios do hedging e do
item coberto sdo continuamente monitoradas. As ineficiéncias, eventualmente
existentes, sdo registadas nas rubricas de «Rendimentos e ganhos financeiros» e
«Gastos e perdas financeiros» da demonstracdo separada dos resultados.

Os instrumentos derivados, embora contratados com os objetivos atrds referidos
(fundamentalmente derivados sob a forma ou incluindo opcdes de taxa de juro),
em relacdo aos quais a Empresa ndo aplicou hedge accounting, sao inicialmente
registados pelo seu custo, que corresponde ao seu justo valor, se algum, e
posteriormente reavaliados ao seu justo valor, cujas variacdes, calculadas
através de ferramentas informdticas especificas, afetam diretamente as rubricas
de «Rendimentos e ganhos financeiros» e «Gastos e perdas financeiros» da
demonstracdo separada dos resultados.

Quando existam derivados embutidos em outros instrumentos financeiros

ou outros contratos, 0s mesmos sdo tratados como derivados reconhecidos
separadamente nas situagdes em que 0s riscos e as caracteristicas ndo estejam
intimamente relacionados com 0s contratos e nas situacées em que os contratos
ndo sejam apresentados pelo seu justo valor com os ganhos ou perdas ndo
realizadas registados na demonstracdo separada dos resultados.

Foi efetuada uma analise ao impacto nas demonstracdes financeiras separadas
da aplicacdo da reforma das taxas de juro referéncia («IBOR») que se referem a
taxas de juro de referéncia utilizadas em vdrios instrumentos financeiros, tais
como, empréstimos, depdsitos bancarios ou instrumentos financeiros derivados,
por exemplo a Euribor e a Libor. Algumas IBOR estdo a ser reformadas, no
entanto, relativamente a Euribor, a que o0s instrumentos financeiros da entidade se
encontram indexados, ndo existem indicacfes de que esta venha a ser substituida
num futuro préximo, apds a reestruturacdo da mesma em 2019.
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2.2. d) Saldos e transacdes expressos
em moeda estrangeira

As transagOes efetuadas numa moeda estrangeira sdo registadas ao cambio em
vigor na data da transacdo. Os ativos e passivos sao convertidos em Euro utilizando
as taxas de cambio vigentes a data da demonstragdo separada da posicdo

financeira de cada periodo. As diferencas de cambio dessas transacdes, favoraveis e
desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas de cdmbio em vigor na data
das transagdes e as vigentes na data das cobrancas, dos pagamentos ou a data da
demonstracdo separada da posicdo financeira, sdo registadas como rendimentos ou
gastos financeiros na demonstracdo separada dos resultados do exercicio.

Os ativos e passivos ndo monetdrios denominados em moeda estrangeira,
registados ao custo histérico, sdo convertidos a taxa de cambio da data da
transacdo. Ativos e passivos ndo monetarios registados ao justo valor sdo
convertidos a taxa de cambio da data em que o justo valor foi determinado.

2.2. e) Ativos e passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstra¢des financeiras
separadas, sendo apenas divulgados nas notas anexas, exceto se a possibilidade
de um exfluxo de recursos afetando beneficios econdmicos futuros for remota,
caso em que ndo sdo objeto de divulgacao.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras
separadas, mas divulgados nas notas anexas, quando é provével a existéncia de
um beneficio econdmico futuro.

2.2. f) Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio € calculado com base no resultado
tributdvel da Empresa de acordo com as regras fiscais em vigor em Portugal e
considera, quando existem situacdes relevantes, a tributagdo diferida.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade
da demonstracdo da posicao financeira separada e refletem as diferencas
tempordrias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos de reporte
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os impostos
diferidos ativos e passivos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de
tributacdo em vigor ou anunciadas para estarem em vigor na data expectdvel da
reversdo das diferencas tempordrias.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem
expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou
nas situacdes em que existam diferencas tempordrias tributdveis que compensem
as diferencas tempordrias dedutiveis no exercicio da sua reversdo. No final de cada
exercicio é efetuada uma revisdo dos impostos diferidos registados, bem como dos
ndo reconhecidos, sendo 0s mesmos reduzidos sempre que deixe de ser provdvel
a sua utilizacdo futura ou registados, desde que, e até ao ponto em que, se torne
provdvel a geragdo de lucros tributdveis no futuro que permitam a sua recuperacao.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas
tempordrias tributdveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial
do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos, que ndo resultem
de uma concentra¢do de atividades empresariais e que, a data da transacdo, ndo
afetem o resultado contabilistico ou fiscal.

Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do exercicio,
exceto se resultarem de valores registados diretamente no capital préprio,
situacdo em que o imposto diferido é também af registado.

A Empresa encontra-se abrangida pelo Regime Especial de Tributacdo de Grupos
de Sociedades (RETGS) do qual a Sonae — SGPS, S.A € a sociedade dominante
desde 1de janeiro de 2014. Os saldos apurados de imposto a receber ou a pagar
sdo incluidos na rubrica da demonstracdo separada dos resultados «Imposto sobre
o rendimento», sendo registados por contrapartida daquela entidade.

Os prejuizos fiscais gerados pelas sociedades dominadas no grupo fiscal
(RETGS) determinam a sua afetacdo aos prejuizos fiscais do grupo. Com

excecdo do exercicio de 2017, em que apenas a sociedade dominante relevou
contabilisticamente o montante correspondente aos prejuizos gerados pelo
grupo, as sociedades que contribuem com prejuizos fiscais registam o montante
de imposto a recuperar correspondente nas contas individuais, igualmente

por contrapartida da rubrica da demonstracdo separada da posicao financeira
«Imposto sobre o rendimento».

0 montante de impostos reconhecido nas demonstracdes financeiras separadas
corresponde ao entendimento da Empresa sobre o tratamento fiscal aplicdvel as
transacBes em concreto, sendo reconhecidos passivos relativos a impostos sobre o
rendimento ou outro tipo de impostos com base na interpretacdo que é efetuada e
que se entende ser a mais apropriada.

Nas situaces em que tais interpretaces venham a ser questionadas pelas
Autoridades Fiscais, no ambito das suas competéncias, pelo facto da sua
interpretacdo ser distinta da da Empresa, tal situagdo é objeto de reandlise. Caso
tal reandlise reconfirme o posicionamento da Empresa, concluindo-se que a
probabilidade de perda de determinado processo fiscal é inferior a 50%, a Empresa
trata a situagdo como um passivo contingente, i.e., ndo é reconhecido qualquer
valor de imposto, atendendo a que a decisdo mais provavel é que ndo haja lugar
ao pagamento de qualquer imposto. Nas situacdes em que a probabilidade de
perda é superior a 50% € reconhecida uma provisdo, ou caso tenha sido efetuado
0 pagamento, é reconhecido o gasto associado.

Nas situaces em que tenham sido efetuados pagamentos ao abrigo de regimes
especiais de regularizacdo de dividas fiscais e que se referem a Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas («IRC»), e que cumulativamente se mantenham
€M Curso o0s processos judiciais respetivos e a probabilidade de sucesso de tais
Processos seja superior a 50%, tais pagamentos sdao reconhecidos como ativo,
por corresponderem a montantes certos que serdo reembolsados a entidade
(usualmente acrescidos de juros), ou que poderdo ser utilizados para efetuar

0 pagamento do imposto que venha a ser determinado devido pelo grupo do
RETGS as autoridades competentes, situacdo em que a obrigacdo em questdo é
determinada como obrigacdo presente. Nas situacées em que 0s pagamentos

sdo referentes a outros impostos, tais montantes sdo registados como gasto,
ainda que o entendimento seja que 0s mesmos irdo ser reembolsados acrescidos
dos respetivos juros.

2.2. g) Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no exercicio a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e
rendimentos cujo valor definitivo ndo seja conhecido sdo estimados.

Os dividendos recebidos ou a receber de investimentos sdo reconhecidos como
rendimento no exercicio em que sdo atribuidos pelos sécios ou acionistas das
empresas participadas.

2.2. h) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo separada da posicdo financeira
que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢les que existiam a data da
demonstracdo separada da posicdo financeira sao refletidos nas demonstracdes
financeiras separadas. Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo
separada da posicdo financeira que proporcionem informacdo sobre condicdes
que ocorram apds a data da demonstracdo separada da posicdo financeira sdao
divulgados no anexo as demonstra¢des financeiras separadas, se materiais.

2.2. i) Capital proprio - reserva legal

Alegislacdo comercial portuguesa estabelece que pelo menos 5% do resultado
liquido anual tem de ser destinado ao reforco da Reserva legal até que esta
represente pelo menos 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel, a ndo
ser em caso de liquidacdo, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois
de esgotadas todas as outras reservas, e para incorporacdo no capital.

2.2. j) Transagdes com entidades relacionadas

As transagdes entre entidades relacionadas sdo efetuadas tendo por base
referenciais de mercado, sendo reconhecidos os rendimentos ou gastos
decorrentes destas transa¢des e divulgados os efeitos na Nota 18.

2.2. k) Julgamentos e estimativas

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstra¢des financeiras
separadas sdo continuamente avaliados, representando a cada data de relato a
melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico,
a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acredita serem razodveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes
que haviam sido alvo de estimativa possa, para efeitos de relato financeiro,
vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e 0s julgamentos mais
significativos refletidos nas demonstra¢des financeiras separadas anexas incluem:

(a) Andlise de imparidade de investimentos (Nota 5);

(b) Reconhecimento de imparidade ao valor do ativo (notas 6 e 7);

(c) Determinacdo do justo valor dos instrumentos financeiros derivados (Nota 11);
(d) Reconhecimento de provisdes e analise aos passivos contingentes (Nota 14).

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel
a data da preparacgdo das demonstracdes financeiras separadas e com base no
melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. No
entanto, poderdo ocorrer situagdes em exercicios subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram considerados nessas estimativas. As alteracfes

a essas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracfes
financeiras separadas, serdo corrigidas em resultados de forma prospetiva,
conforme disposto pela IAS 8.

Imparidade de investimentos

A avaliagdo de imparidade de investimentos envolve julgamentos e estimativas
significativas por parte da Administracdo, nomeadamente na projecao dos fluxos
de caixa dos ativos incluidos nos planos de negdcios, taxa de crescimento na
perpetuidade e taxa de desconto dos referidos fluxos de caixa. Os pressupostos
utilizados nos testes de imparidade encontram-se refletidos na Nota 5.

Imparidade de ativos financeiros

A determinacdo da imparidade sobre ativos financeiros envolve estimativas
significativas. Ao calcular esta estimativa, a Administracdo avalia, de entre outros
fatores, a duragdo e extensdo das circunstancias de acordo com os quais o valor
recuperdvel destes ativos podera ser inferior ao seu valor contabilistico. Os

saldos de «Outras contas a receber» e Outros ativos correntes» sao avaliados

para fatores como o histdrico de incumprimento, condicdes atuais de mercado, e
ainda informagdo prospetiva estimada por referéncia ao final de cada periodo de
reporte, enquanto elementos de avaliagdo mais criticos para efeitos de andlise das
perdas de crédito estimadas.

Reconhecimento de provisdes e analise de passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a Empresa tem uma
obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante de um evento passado e é
provavel que, para a resolu¢do dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e
que o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

As responsabilidades contingentes estimadas em cada periodo de relato sdo
divulgadas no anexo, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.
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3. Gestao de risco financeiro

Os principios gerais da gestdo de risco sdo aprovados pelo Conselho de
Administracdo, sendo a sua implementacdo e acompanhamento supervisionados
pela gestdo e tesouraria da Empresa.

0 objetivo principal da gestdo de risco financeiro é apoiar a prossecucao

da estratégia de longo prazo da MC, procurando reduzir riscos financeiros
indesejados, volatilidade e tentando mitigar eventuais impactos negativos

nos resultados da MC. A atitude da MC em relacdo aos riscos financeiros

é conservadora e prudente, sendo por vezes utilizados instrumentos
derivados para cobrir determinados riscos relacionados com a atividade
operacional. AMC ndo contrata, por politica, derivados ou outros instrumentos
financeiros para fins especulativos ou que ndo estejam relacionados com a
atividade dos seus negdcios.

3.1. Riscos de mercado

3.1. a) Risco taxa de juro

Pela sua natureza e relevancia, reveste-se de particular importancia no ambito
da gestdo de risco de mercado o risco de taxa de juro. A exposicao da Empresa
a taxa de juro decorre essencialmente dos empréstimos de longo prazo que sdo
constituidos na sua maioria por divida indexada a taxa Euribor.

0 objetivo da Empresa é limitar a volatilidade dos cash-flows e resultados tendo
em conta o perfil da sua atividade através da utilizacdo de uma adequada
combinacdo de divida a taxa fixa e varidvel. A politica da Empresa permite a
utilizacdo de derivados de taxa de juro para reducdo da exposicao as variacfes da
Euribor e ndo para fins especulativos.

Quando sdo utilizados derivados na gestdo do risco de taxa de juro, 0s
instrumentos utilizados pela Empresa sdo definidos como instrumentos de
cobertura de fluxos de caixa por configurarem relacdes perfeitas de cobertura.
Os indexantes, as convencdes de cdlculos, as datas de refixacdo das taxas

de juro e os planos de reembolso dos instrumentos de cobertura de taxa de
juro sdo em tudo idénticos as condicBes estabelecidas para os empréstimos
subjacentes contratados.

Andlise de sensibilidade
A andlise de sensibilidade taxa de juro baseia-se nos seguintes pressupostos:

- AlteracOes nas taxas de juro afetam os juros a receber ou a pagar dos
instrumentos financeiros indexados a taxas varidveis (0s pagamentos de juros,
associados a instrumentos financeiros ndo designados como instrumentos
cobertos ao abrigo de coberturas de fluxos de caixa de risco de taxa de juro).
Como consequéncia, estes instrumentos sdo incluidos no cdlculo da analise de
sensibilidade aos resultados;

- AlteracGes nas taxas de juro de mercado apenas afetam os gastos e rendimentos
em relacdo aos instrumentos financeiros com taxas de juros fixas caso estes
sejam reconhecidos pelo seu justo valor. Como tal, todos os instrumentos
financeiros com taxas de juros fixas registados ao custo amortizado, ndo estdo
sujeitos ao risco de taxa de juro, tal como definido na IFRS 7;

- No caso de instrumentos designados para cobertura do justo valor do risco
de taxa de juro, quando as alteracdes no justo valor do instrumento coberto
e do instrumento de cobertura atribuiveis a movimentos de taxa de juro sdo
compensados quase por completo na demonstracdo separada dos resultados no
mesmo exercicio, estes instrumentos financeiros também ndo sdo considerados
como expostos ao risco de taxa de juro;

- AlteracGes nas taxas de juro de mercado de instrumentos financeiros que foram
designados como instrumentos de cobertura de fluxos de caixa para cobrir as
flutuagdes de pagamentos resultantes de alteracdes de taxas de juro afetam
as rubricas de reservas do capital préprio, sendo por isso incluidos no cdlculo
da andlise de sensibilidade a variagdo da taxa de juro com impacto no capital
préprio (outras reservas);

- Alterac0es no justo valor de instrumentos financeiros derivados e de outros
ativos e passivos financeiros sdo estimados descontando para 0 momento
presente os fluxos de caixa futuros as taxas de juro de mercado existentes no
final de cada ano, e assumindo uma variagao paralela nas curvas de taxa de juro;

- Aandlise da sensibilidade € realizada com base em todos os instrumentos
financeiros existentes durante o exercicio.

Estima-se que a exposicdo a este risco a data da demonstracdo separada da posicdo
financeira, seja reduzida, de tal forma que, nos tltimos 12 meses, uma subida de

100 pontos base em todas as taxas de juro do euro durante 0 ano de 2022 teria tido
um impacto negativo nos resultados separados antes de impostos, ndo superior a
4,2 milhdes de euros (uma subida de 75 pontos base em 2021 teria tido um impacto
negativo de 1,3 milhdes de euros), tomando em consideracdo os perfis de refixacdo
contratados e excluindo quaisquer outros efeitos na atividade da Empresa.

3.1. b) Risco taxa de cambio

0 impacto nas demonstracdes financeiras separadas das variacdes nas taxas de
cambio é reduzido, na medida em que a maior parte dos fluxos operacionais sdao
contratados em euros. A MC estd apenas exposta ao risco taxa de cambio num
financiamento obtido em USD.

Para limitar o risco de exposicdo a moeda estrangeira a MC contratou um derivado
financeiro que replica a cobertura natural através de movimentos financeiros,
sempre em linha com a politica de risco taxa de cambio existente.

A gestdo do risco taxa de cdmbio pretende fornecer uma base sélida a tomada
de decisdo de financiamento estabelecendo gastos conhecidos e estdveis. A
cobertura do risco cambial acompanha toda a decisdo de financiamento.

Em 31 de dezembro de 2022 o valor em euros do saldo passivo denominado em
USD era 103,1 milhdes de euros (106 milhdes de euros em 2021).

Uma vez que foi contratado um derivado que faz uma cobertura perfeita do
risco de taxa de cdmbio ndo existem impactos nos resultados decorrentes de
flutuacdes cambiais.

3.2. Risco de liquidez

0 principal objetivo da politica de gestdo de risco de liquidez é garantir que a
Empresa e entidades relacionadas tém disponivel, a todo 0 momento, 0s recursos
financeiros necessarios para fazer face as suas responsabilidades e prosseguir as
estratégias delineadas honrando todos os compromissos assumidos com terceiros,
quando se tornam devidos, através de uma adequada gestdo do bindmio custo-
maturidade dos financiamentos.

A Empresa prossegue assim uma politica ativa de refinanciamento pautada pela
manutencdo de um nivel elevado de recursos livres e imediatamente disponiveis
para fazer face a necessidades de curto prazo e pelo alongamento ou manutencdo
da maturidade da divida de acordo com os cash-flows previstos e a capacidade

de alavancagem da sua posicdo financeira. Em 2022 a maturidade média da
divida da Empresa, ajustada pelo montante jd pré-financiado com linhas de longo
prazo disponiveis e caixa e equivalentes de caixa, € de aproximadamente 4,7

anos (2021: 5 anos).

Constituem também importantes instrumentos de resposta ao risco de liquidez,

a limitacdo da amplitude das cldusulas contratuais capazes de despoletar o
vencimento antecipado dos empréstimos. A Empresa assegura ainda, no seu
relacionamento com as instituicdes financeiras, um elevado nivel de diversificacdo
que permite agilizar a contratacdo de novos empréstimos e limitar o impacto
negativo de eventuais descontinuagdes de relacionamento.

E mantida pela Empresa uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de
crédito com os seus bancos de relacionamento, de forma a assegurar a
capacidade para cumprir com 0s seus compromissos, sem ter de se refinanciar
em condi¢des desfavoraveis. Em 31 de dezembro de 2022 existem 6,1 milhdes
de euros com vencimento em 2023 (72,5 milhdes de euros com vencimento

em 2022 em 31 de dezembro de 2021) e a Empresa tinha linhas de crédito
disponiveis no valor de 93 milhdes de euros (96 milhdes de euros em 2021) com
compromisso inferior ou igual a um ano e 275 milhdes de euros (125 milhdes de
euros em 2021) com compromisso superior a um ano (Nota 11). Adicionalmente,
a Empresa possuia em 31 de dezembro de 2022 uma reserva de liquidez
constituida por caixa e equivalentes de caixa conforme descrito na Nota 15.

Face ao anteriormente exposto, embora o ativo corrente seja inferior ao passivo
corrente, a Empresa espera satisfazer todas as suas necessidades de tesouraria
com o recurso aos fluxos da atividade operacional (nomeadamente, dividendos
das suas participadas) e das aplicac0es financeiras, bem como, se necessario,
recorrendo a linhas de crédito disponiveis existentes, assim como a extensdo de
prazo dos empréstimos das entidades relacionadas.

A analise de liquidez para instrumentos financeiros é apresentada junto da Nota
respetiva a cada classe de passivos financeiros.

3.3. Risco de crédito

0 risco de crédito é definido como a probabilidade de ocorrer um prejuizo
financeiro resultante do incumprimento de obrigacOes contratuais de pagamento
de uma contraparte e manifesta-se nas relacdes de financiamento com as
empresas em que a Empresa participa.

Considera-se que os «<Empréstimos concedidos a entidades relacionadas» tém
risco de crédito baixo pelo que, consequentemente, as imparidades para perdas
de crédito reconhecidas durante o periodo ficaram limitadas as perdas de crédito
estimadas a 12 meses. Estes ativos financeiros sdo considerados como tendo
«risco de crédito baixo» quando tém risco de incobrabilidade reduzido e o devedor
tem uma elevada capacidade para cumprir com as suas responsabilidades
contratuais de fluxos de caixa no curto prazo.

A Empresa estd ainda exposta ao risco de crédito nas suas relagdes com as
instituicOes financeiras relativas a aplicaces de fundos.

0 risco de crédito as instituicdes financeiras € limitado pela gestdo da
concentracdo de riscos e uma rigorosa selecdo de contrapartes que apresentem
um elevado prestigio e reconhecimento nacional e internacional e baseada nas
respetivas notacdes de rating tendo em consideracdo a natureza, maturidade e
dimensdo das operacoes.

3.4. Risco de capital

A estrutura de capital da MC, determinada pela propor¢do de capital préprio e
divida liquida, é gerida de forma a assegurar a continuidade e desenvolvimento
das suas atividades operacionais, maximizar o retorno dos acionistas e otimizar do
custo de financiamento.

A MC monitoriza periodicamente a sua estrutura de capital, identificando riscos,
oportunidades e as necessarias medidas de ajustamento com vista a concretizacao
dos objetivos referidos.
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4. Categorias de ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2022 e 2021, de acordo
com as politicas descritas na alinea b) da Nota 2.2, foram classificados como segue:

Ativos financeiros - 31 dez 2022

Ativos a custo Ativos a justo valor
amortizado ll através de resultados

Ativos nao correntes

Outros hao Total
abrangidos pela IFRS9

Outros ativos ndo correntes 6 405.587.753 - - 405.587.753

405.587.753 - - 405.587.753

Ativos correntes

Outras contas a receber 7 308.427.047 - 653.066 309.080.113
Outros ativos correntes 9 7972912 — 701.894 8.674.806
Instrumentos financeiros derivados 1 - 591.578 - 591.578
Caixa e equivalentes de caixa 15 102.376.725 — — 102.376.725

418.776.684 591.578 1.354.960 420.723.222

I 824.364.437 591.578

Passivos financeiros - 31 dez 2022

1.354.960 826.310.975

Passivos a custo amortizado Outros nao abrangidos Total
pela IFRS9

Passivos nao correntes

Empréstimos obrigacionistas 1 224.086.295 - 224.086.295
Empréstimos bancarios 1 252.020.489 — 252.020.489
Qutros passivos nado correntes 50.021 — 50.021
476.156.805 - 476.156.805
Passivos correntes

Empréstimos obrigacionistas 1 - — —
Empréstimos bancarios 1 6.111.111 — 6.111.111
Fornecedores 102.331 — 102.331
Outras contas a pagar 12 1.059.449.419 71 1.059.449.490
Qutros passivos correntes 13 8.097.007 107.628 8.204.635
1.073.759.868 107.699 1.073.867.567

1.550.024.372

Ativos financeiros - 31 dez 2021

Ativos a custo Ativos a justo valor
amortizado | através de resultados

Ativos nao correntes

Outros nhao Total
abrangidos pela IFRS9

Outros ativos ndo correntes 6 405.587.753 - - 405.587.753

405.587.753 - - 405.587.753

Ativos correntes

Outras contas a receber 7 271.493.208 - 653.037 272.146.245
Outros ativos correntes 9 6.619.086 - 782.251 7.401.337
Instrumentos financeiros derivados 1 — 7.106.548 — 7.106.548
Caixa e equivalentes de caixa 15 137.021.419 — — 137.021.419

415.133.713 7.106.548 1.435.288 423.675.549

I 820.721.466 7.106.548

Passivos financeiros - 31 dez 2021

1.435.288 829.263.302

Passivos a custo amortizado Outros néo abrangidos Total
pela IFRS9

Passivos nao correntes

Empréstimos obrigacionistas il 223.620.524 - 223.620.524
Empréstimos bancarios 1 160.950.400 - 160.950.400
Qutros passivos ndo correntes 50.021 — 50.021
384.620.945 - 384.620.945
Passivos correntes

Empréstimos obrigacionistas 1 72.423.939 — 72.423.939
Empréstimos bancarios 1 — — —
Fornecedores 113.988 — 113.988
Outras contas a pagar 12 962.604.877 5.392 962.610.269
Qutros passivos correntes 13 2.917.881 48.822 2.966.703
1.038.060.685 54.214 1.038.114.899

_ - 1.422.681.630 54.214 1.422.735.844
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5. Investimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe dos investimentos
da Empresa era o sequinte:

Investimentos em subsidiarias — 31 dez 2021
Saldo da %

Investimentos em subsidiarias — 31 dez 2022

% Custo de aquisicao Imparidade Custo de aquisicao Imparidade Saldo da
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L L w L

acumulada

demonstracao
da posicéo

Biologica, S.A.

L L w e

acumulada

demonstracao
da posicéao

Nota: O Fundo Invest. Imobilidrio Imosonae Dois é detido

a) Aquisicao do capital remanescente e aumento de capital

e) Alienacdo da participacdo de 50% detida na Modelo
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financeira financeira
Modelo Continente 100% 1.344775.093  4.000.000° —  1.348775.093 —  1.348775.003 Modelo Continente 100%  1.345.763.096 - (988.003) 1.344.775.093 —  1.344775.003
Hipermercados, S.A. Hipermercados, S.A.
IGI Investimentos Gestao 100%  359.363.564  10.000.000° —  360.363.564 _ 369.363.564 IGI Investimentos Gestao 100%  359.363.564 - —  350.363.564 _ 350.363.564
Imobiliaria, S.A. Imobiliaria, S.A.
Sonvecap BV 100% 155573113 _ — 155573113 _ 156.573.113 Sonvecap BV 100% 155573113 - — 155573113 - 155.573.113
Marcas MC, zRT 100%  146.943.000 - —  146.943.000 _ 146.943.000 Marcas MC, zRT 100%  146.943.000 - —  146.943.000 - 146.943.000
MC Shared Services, S.A. 100% 62.032.319 _ — 62032319 _ 62.032.319 MC Shared Services, S.A. 100% 62.032.319 _ — 62032319 _ 62.032.319
Pharmacontinente 100% 54.082.875 — — 54.082.875 — 54.082.875 Pharmacontinente 100% 54.082.875 — — 54.082.875 — 54.082.875
— Saude e Higiene, S.A. — Saude e Higiene, S.A.
Farmécia Seleccao, S.A. 100% 13.940.377 _ — 13040377  (2.800.000) 11.140.377 Farmécia Seleccao, S.A. 100% 13.940.377 - — 13040377  (3.860.377) 10.080.000
Elergone Energias, Lda 100% 4663062  2.000.000° - 6.663.062 _ 6.663.062 Elergone Energias, Lda 100% 1196.862  3.500.000° (33.800) 4.663.062 _ 4.663.062
Soflorin BV 100% 8.342.933 _ - 8342933  (2.600.000) 5.742.933 Go Well, S.A. 100% 4459657  6.000.000° — 10459657  (7.460.000)° 2.999.657
Go Well, S.A. 100% 10.450657  1.114.000° — 11573657  (7.460.000) 4.113.657 Sohi Meat Solutions 50% 2.340.000 - - 2.340.000 _ 2.340.000
Sohi Meat Solutions 50% 2.340.000 _ - 2.340.000 _ 2.340.000 —Dist. de Carnes, 8.A.
— Dist. de Carnes, S.A. Brio — Produtos de Agricultura 0,004% - 988.003° - 988.003 - 988.003
Fundo Invest. Imobiliario 0,09% 143.429 - - 143.429 (14.742) 128.687 SlEleliee, oo
Imosonae Dois Fundo Invest. Imobiliario 0,09% 143.429 - - 143.429 (14.742) 128.687
Mundo Note — Papelaria, 100% - 50.000° - 50.000 _ 50.000 Imosonae Dois
Livraria e Servigos, S.A. SCBrasil Participagdes, Ltda. 62,51% 19.600.308 15.100.000° - 34.700.308  (34.700.308) -
Zu, Produtos e Servicos 100% - 50.000° - 50.000 _ 50.000 Soflorin BV 100% 8.342.933 - - 8342933  (8.342.933) -
para Animais, S.A. Zippy Cocuk 100% 3.591.619 - _ 3591619  (3.591.619) _
Odacremso — Retalho, S.A. 100% - 50.000° - 50.000 - 50.000 Malz.Dag.Ith.\Ve Tic.Ltd.Sti
SCBrasil Participacdes, Ltda. 62,51% 34.700.308 _ — 34700308 (34.700.308) - Maxmat — Dist.de Mat. - 02790.614 —  (22.790.614) - _ -
Zippy cocuk 100% 3.591.619 _ _ 3591619  (3.591.619) _ de Construgao,S.A.
malz.dag.ith.ve tic.ltd.sti Sonae MC S2 Africa Limited = 67.880 = (67.880)" = = =
Brio — Produtos de Agricultura - 988.003 ~  (988.003F - - - @ [ 2200231646| 25.588003| (23.880.297)2.201.939.352 | (57.960.979) || 2.143.969.373

[ I [ 2201939352 17.264.000 (988.003) | 2.218.215.349 [ (51.166.669)

d)Em 2022 foram revertidas parcialmente imparidades
previamente constituidas sobre as participacdes
na Farmadcia Selecgdo, S.A. e Soflorin Bv.

2.167.048.679 — Distribuicdo de Materiais de Construgéo, S.A.;

f) Liquidacdo da Sonae MC S2 Africa Limited, para
a qual tinha sido constituida anteriormente imparidade
sobre a totalidade do investimento;

g)Durante o exercicio de 2021 foi constituida imparidade

sobre a participagdo na Go Well, S.A..

em 95,22% pela Sonvecap BV (detida a 100%), dai a sua
classificagdo como Investimento e ndo como «Ativo financeiro
a justo valor através de resultados»

deduzido do acerto de preco nédo realizado;

b) Aumentos de capital e cobertura de prejuizos;

c) Cisdo de um supermercado Go Natural fundido na Brio
— Produtos de Agricultura Bioldgica, S.A., resultando
numa participagdo de 0,004%;

d) Aumento de capital através da conversdo de suprimentos;

Nota: O Fundo Invest. Imobilidrio Imosonae Dois € detido

em 95,22% pela Sonvecap BV (detida a 100%), dai a sua
classificagdo como Investimento e ndo como «Ativo financeiro
a justo valor através de resultados»

a) Aumentos de capital;

b) Constituicdo da sociedade;

c) Alienagdo da participagao de 0,004% na Brio — Produtos
de Agricultura Bioldgica, S.A.;
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Os principais indicadores financeiros das entidades nas quais a Empresa
detinha participaces em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de

2021, sd0 como seguem:

Indicadores financeiros das participadas - 31 dez 2022

% Ativo Passivo Capital proprio Rédito
detencao

Resultado liquido

Modelo Continente 100% 4.211.543.409 3.423.679.158 787.864.251 5.045.290.752 15.438.307
Hipermercados, S.A.”

IGI Investimentos Gestéo 100% 790.529.925 495.280.236 295.249.689 22.055.234 7.291.746
Imobiliaria, S.A.”

Sonvecap BV* 100% 159.947518 36.349 159.911.169 - 4.411.754
Marcas MC, zRT*® 100% 374.783.304 11.462.211 363.321.093 76.944.866 63.079.777
MC Shared Services, S.A.” 100% 160.605.361 83.368.966 77.236.395 89.009.555 7.297.481
Pharmacontinente 100% 128.551.806 98.412.398 30.139.408 261.907.850 9.066.783
— Saude e Higiene, S.A.°

Farmacia Selecgéo, S.A.” 100% 11.065.419 1.852 11.063.567 - 51.311
Elergone Energias, Lda® 100% 62.371.034 37.249.784 25.121.250 167.625.959 1.049.537
Soflorin BV* 100% 80.752.701 75.006.380 5.746.321 — 109.631
Go Well, S.A.° 100% 6.724.062 5.122.119 1.601.943 7.195.016 (1.083.616)
Sohi Meat Solutions 50% 74.242.201 68.179.418 6.062.782 359.535.205 1.107.555
— Dist. de Carnes, S.A.”

Fundo Invest. Imobiliario 0,09% 164.856.403 2.997.231 161.859.172 12.138.500 15.066.123
Imosonae Dois®

Mundo Note — Papelaria, 100% - - 50.000 - -
Livraria e Servicos, S.A.7

Zu, Produtos e Servigos 100% - - 50.000 - -
para Animais, S.A.”

Odacremso — Retalho, S.A.° 100% - - 50.000 - —
SCBrasil Participagdes, Ltda.” 62,51% 11.264.874 14.941.715 (3.676.841) - (578.991)
Zippy cocuk 100% — — — — —

malz.dag.ith.ve tic.Itd.sti”

a) Indicadores retirados das demonstragdes financeiras
englobadas no exercicio de consolidacdo, as quais sdo
preparadas de acordo com as IFRS

b) Informagao nao disponivel

Indicadores financeiros das participadas - 31 dez 2021

% Ativo Passivo Capital préprio Rédito
detencéao

Resultado liquido

Modelo Continente 100% 4.043.5614.654 3.275.088.710 768.425.944 4.569.313.563 24.636.452
Hipermercados, S.A.”

IGI Investimentos Gestéao 100% 782.200.734 477.266.195 304.934.539 26.792.493 30.939.462
Imobiliaria, S.A.°

Sonvecap BV*® 100% 160.639.180 62.205 160.576.975 - 5.082.797
Marcas MC, zRT*® 100% 370.649.527 11.462.701 359.186.826 71.034.704 59.099.997
MC Shared Services, S.A.* 100% 160.820.357 58.881.443 101.938.914 84.965.584 6.855.448
Pharmacontinente 100% 107.251.623 78.978.998 28.272.625 217.040.995 7.464.683
— Saude e Higiene, S.A.°

Farmécia Selecgéo, S.A.° 100% 11.013.183 927 11.012.256 - 433.053
Elergone Energias, Lda® 100% 54.146.574 28.027.481 26.119.093 103.777.013 (8.698.932)
Soflorin BV*® 100% 80.683.510 75.046.820 5.636.690 - (19.556)
Go Well, S.A.* 100% 5.398.318 2.644.083 2.754.235 5.057.676 (1.716.295)
Sohi Meat Solutions 50% 66.852.644 60.319.319 6.533.325 299.888.851 1.661.157
— Dist. de Carnes, S.A.°

Fundo Invest. Imobiliario 0,09% 154.644.527 2.851.484 151.793.043 11.5629.997 11.755.761
Imosonae Dois®

Brio — Produtos de Agricultura 0,004% 10.060.368 5.126.899 4.933.469 10.128.816 (2.478.630)
Biologica, S.A.°

SCBrasil Participagdes, Ltda.” 62,51% 11.781.217 14.569.722 (2.788.505) — (8.746.829)
Zippy cocuk 100% — — — — —

malz.dag.ith.ve tic.ltd.sti"

a) Indicadores retirados das demonstracdes financeiras
englobadas no exercicio de consolidacdo, as quais sao
preparadas de acordo com as IFRS

b) Informagao nao disponivel
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Os principais pressupostos utilizados para a avaliagdo dos investimentos detidos
pela MC na Modelo Continente Hipermercados, S.A., Pharmacontinente — Salide e
Higiene, S.A. e Go Well, S.A. podem ser resumidos como seque:

Conforme referido na alinea a) da Nota 2.2, a Empresa procede a andlise de
imparidade dos seus investimentos tomando por base o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados surgir do uso continuado
dos ativos, conforme previsto nos planos de negdcio, aprovados pelo Conselho
de Administracdo, projetados para um periodo de 5 anos. Tais montantes sdo
posteriormente alocados as unidades geradoras de caixa em analise por meio de
critérios de alocacdo definidos pelo Grupo.

Base da quantia recuperavel Valor de uso Valor de uso
Custo meédio ponderado do capital 8,1% 10%
Taxa de crescimento na perpetuidade 1,5% 1,5%
Taxa composta de crescimento do rédito 0,9% a 6,1% -0,1% a 12,4%

0 teste de imparidade ao investimento na IGI Investimentos e Gestdo Imobilidria, A avaliacdo efetuada sobre a participacdo na Modelo Continente Hipermercados,

S.A. foi realizado com base na avaliacdo imobilidria reportada a data de relato, S.A. ndo tomou em consideracdo a valorizacdo do valor de contingéncias

efetuada por entidades especializadas independentes e o teste aos restantes pendentes sobre a referida subsididria, tendo em vista que a data de aprovacdo

investimentos foi efetuado com base nos capitais proprios. das presentes demonstracdes financeiras separadas, 0s processos judiciais
encontram-se a decorrer, sendo expectativa do Conselho de Administracdo que da
resolucdo dos referidos diferendos ndo resultardo quaisquer passivos para a MC.

Ganhos e perdas relativos a investimentos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de «Ganhos
e perdas relativos a investimentos» era como segue:

Dividendos
Marcas MC, zRT 58.945.509 62.200.000
MC Shared Services, S.A. 32.000.000 11.591.158
IGI Investimentos Gestdo Imobiliaria, S.A. 26.976.596 46.667.636
Elergone Energias, Lda 8.131.673 —
Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A. 7.200.000 —
Sonvecap BV 5.077.560 16.829.405
Sohi Meat Solutions -Dist. de Carnes, S.A. 789.049 556.084
139.120.387 137.844.283
Rendimentos de investimentos financeiros
Fundo Invest. Imobilidrio Imosonae Dois 4.406 5.287
4.406 5.287
Reverséo/(perdas) de imparidade
Soflorin BV 5.742.933 -
Farmacia Selecgéo, S.A. 1.060.377 -
Go Well, S.A. - (7.460.000)
SCBrasil Participagoes, Ltda. = (4.366.850)
6.803.310 (11.826.850)
Ganhos/(perdas) na alienagao de investimentos
Maxmat — Dist.de Mat. de Construcgdo,S.A. - 45.243.866
Sonae MC S2 Africa Limited - 4772
Liquidagdo APOR 32.086 -
Brio — Produtos de Agricultura Biologica, S.A. (987.803) -
(955.717) 45.248.638
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6. Outros ativos nao correntes

0 detalhe dos outros ativos ndo correntes em 31 de dezembro de 2022 e
2021 era como segue:

Empréstimos concedidos a partes relacionadas' 418.229.070 418.229.070
Imparidade em empréstimos concedidos (12.691.338) (12.691.338)
Outros ativos financeiros 50.021 50.021

405.587.753 405.587.753

1. Nota 19

Os empréstimos concedidos a entidades relacionadas tém natureza de longo
prazo, vencem juros a taxas de mercado indexadas a Euribor sendo o seu
justo valor, genericamente, similar ao seu valor contabilistico. A imparidade
dos empréstimos concedidos a entidades relacionadas é avaliada conforme
descrito na Nota 2.2. b) A

7. Outras contas a receber

0 detalhe das outras contas a receber em 31 de dezembro de 2022 e
2021 era como segue:

Empréstimos concedidos a partes relacionadas' 308.337.000 271.073.432
Juros a receber 188.927 398.304
Estado e outros entes publicos 653.066 653.037
Outras contas a receber 90.071 210.423
Perdas por imparidade acumuladas (188.951) (188.951)

309.080.113 272.146.245

1. Nota 19

Os empréstimos concedidos a entidades relacionadas vencem juros a taxas de
mercado indexadas a Euribor e tém uma maturidade inferior a 1ano. Ndo existiam
ativos vencidos em 31de dezembro de 2022 e 2021. O justo valor dos empréstimos
concedidos a entidades relacionadas €, genericamente, similar ao seu valor
contabilistico. A imparidade dos empréstimos concedidos a entidades relacionadas
¢ avaliada conforme descrito na 2.2. b) A.

8. Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas

a revisdo por parte das autoridades fiscais durante o periodo de quatro anos
(cinco para a Seguranga Social) exceto quando tenham havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamagdes ou impugnacdes, casos estes em que 0s prazos poderdo ser
alongados ou suspensos. Deste modo as declaracdes fiscais da Empresa do ano
2019 e posteriores poderdo vir ainda ser sujeitas a revisdo.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe da rubrica «<Imposto sobre o
rendimento» na demonstracdo separada da posicdo financeira era como segue:

Programa Especial de Reducéo de Endividamento ao Estado (PERES) 1.002.114 1.002.114
(DL 67/2016 de 3.nov)

Programa especial regularizacao de dividas fiscais e Seguranca Social 788.298 788.298
(DL 151-A/2011 de 31.out)

Programa especial regularizagdo de dividas fiscais e Segurancga Social 376.900 1.108.699
(DL 248-A/2002 de 14.nov)

Liquidagdes adicionais IRS 17721 17721
Ativo nao corrente 2.185.033 2.916.832
Imposto sobre o rendimento de exercicios em que a empresa 3.370.829 2.743.690
néo é dominante do RETGS

Imposto sobre o rendimento de exercicios anteriores em que a empresa 4.966.175 4.950.858
era dominante do RETGS

Ativo corrente 8.337.004 7.694.548
Imposto sobre o rendimento de exercicios anteriores em que a empresa 2.101.152 2.101.152
era dominante do RETGS

Passivo corrente 2.101.152 2.101.152

Os montantes relativos ao regime especial de regularizacdo de dividas fiscais e
Seguranga Social (DL 248-A/2002, de 14 de novembro, DL 151-A/2013, de 31de
outubro e DL 67/2016 de 3 de novembro) correspondem a importancias pagas,
relativas a liquidagdes de imposto sobre o rendimento que jd se encontram na via
judicial, mantendo-se a tramita¢do dos processos judiciais, tendo, contudo, sido
canceladas as garantias prestadas para os referidos processos. E entendimento da
MC que o resultado das reclamagdes efetuadas Ihe serd favoravel, facto pelo qual
ndo registou qualquer ajustamento para fazer face a eventuais perdas.

A rubrica do ativo corrente «imposto sobre o rendimento de exercicios em que

a empresa ndo é dominante do RETGS» inclui a estimativa de IRC do exercicio

e retencOes na fonte do exercicio, bem como imposto a receber de exercicios
anteriores, os quais foram registados por contrapartida da Sonae — SGPS, S.A, em
virtude da Empresa se encontrar abrangida pelo RETGS.

Os saldos da rubrica «Imposto sobre o rendimento de exercicios anteriores em
que a empresa era dominante do RETGS» correspondem aos montantes a receber
e pagar, relativos aos exercicios, anteriores a 2014, em que a Empresa era
sociedade dominante do RETGS.

0 «Imposto sobre o rendimento» reconhecido na demonstracdo separada dos
resultados nos exercicios de 2022 e 2021 é detalhado como segue:

Imposto corrente (2.148.906) (1.256.260)
Imposto diferido 3 1.132
Imposto sobre o rendimento (2.148.903) (1.255.128)
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A reconciliagdo do imposto para os exercicios findos a 31 de dezembro de 2022 e
2021 pode ser analisada como segue:

Resultado antes de imposto 133.604.412 161.440.982
Taxa de imposto tedrica 21% 21%
Imposto sobre o rendimento tedrico 28.056.927 33.902.606
Resultados nao tributados

Dividendos (29.215.281) (28.947.299)

(Reversao)/perdas por imparidade (1.428.695) 2.468.767

(Mais)/menos valias fiscais e contabilisticas 207.439 (9.502.214)
Realizacoes de utilidade social - 30.792
Perdas por imparidade em ativos — 1.415
Diferenca entre mais/menos valias fiscais e contabilisticas - 1.252
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa de imposto 207.524 757.860
Outros 23.183 31.693

Taxa de imposto efetiva -1,61% -0,78%

9. Outros ativos correntes

O detalhe de outros ativos correntes em 31 de dezembro de 2022
e 2021 era Como seque:

Juros a receber 6.930.728 5.532.782
Fiancas 1.006.829 1.050.950
Juros de mora ou indemnizatorios 35.354 356.354
Devedores por acréscimos de rendimentos 7.972.911 6.619.086
Encargos com financiamentos 530.673 716.194
Seguros pagos antecipadamente 160.084 66.057
Outros gastos diferidos 11.138 -
Gastos diferidos 701.895 782.251

] 8.674.806 7.401.337

10. Capital préprio

Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o capital subscrito da MC
era detido como seque:

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o capital social, integralmente subscrito
e realizado, esta representado por 1.000.000.000 ac¢les ordindrias, com o valor
nominal unitdrio de 1,00 euro.

Sonae Holdings, S.A. 51,8269% 51,8269%
Sonae Investments BV 13,1444% 13,1444%
Sonae — SGPS, S.A 10,0387% 10,0387%
Camoens Investments S. ar. | 24,9900% 24,9900%

Em 31 de dezembro de 2022 a Efanor Investimentos, SGPS, SE e suas subsididrias
detinham 56,47% das acdes representativas do capital social da Sonae — SGPS, S.A,
empresa que direta e indiretamente detém 75,01% do capital da sociedade.

Reservas legais Outras reservas e resultados transitados

No cumprimento da legislacdo comercial portuguesa, conforme mencionado na Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foram transferidos
alinea i) da Nota 2.2, em 2022 a Empresa reforcou a sua reserva legal em 1.633.103 7.080.512 euros de resultados transitados para reservas livres. Este montante é
euros, tendo alcancado o valor minimo exigido por lei de 20% do capital social. essencialmente relativo a reservas constituidas aquando da transicdo para IFRS.

Os movimentos ocorridos em 2022 e 2021 nestas reservas estdo detalhados
na demonstracdo separada das alteracdes no capital préprio.

Resultado por acao

0 resultado por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
foi calculado tendo em consideracdo 0s seguintes montantes:

Resultados

Resultados para efeito de célculo do resultado liquido por agdo basico e 135.753.315 162.696.110
diluido (resultado liquido do exercicio)

Numero de agdes

Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do resultado 1.000.000.000 1.000.000.000

liquido por agéo basico e diluido
Resultado por agéao (basico e diluido) 0,1358 0,1627
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11. Financiamento

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 estavam incluidos nesta rubrica os
seguintes empréstimos:

Corrente

Nao corrente

| Corrente]
Obrigacdes MC / abril 2020/2027 95.000.000 - 95.000.000
Obrigagdes MC/ dezembro 2019/2024 30.000.000 - 30.000.000
Obrigagcoes MC ESG-Linked / novembro 2021/2026 60.000.000 = 60.000.000
Obrigagdes MC / julho 2020/2025 - 50.000.000 -
Obrigagdes MC / julho 2020/2025 - 22.500.000 -
Obrigacdes MC ESG-Linked / dezembro 2021/2024 40.000.000 - 40.000.000
Custos de emiss&o ainda ndo amortizados (913.705) (76.061) (1.379.476)
Empréstimos obrigacionistas 224.086.295 72.423.939 223.620.524
Papel comercial 103.131.600 — 105.950.400
Papel comercial ESG-Linked 100.000.000 - —
MC 2018/2031 6.111.111 48.888.889 - 55.000.000
Empréstimos bancarios 6.111.111 252.020.489 - 160.950.400

s 6.411.111 476.106.784 72.423.93 384.570.924

Em maio de 2022 venceu a emissdo de 120.000.000 USD de papel comercial

no ambito do programa MC 2019/2024, contratada em abril de 2021¢e
simultaneamente terminou um derivado para cobertura do risco de taxa

de cambio. Em junho de 2022 a MC emitiu 110.000.000 USD de papel comercial

no ambito do programa MC 2019/2024 (acima valorizado por 103.131.600 euros)

e simultaneamente adquiriu um derivado para cobertura do risco de taxa de
cambio. Este derivado constituia, a 31 de dezembro de 2022, um ativo relevado
como «Instrumentos financeiros derivados» na demonstracdo da separada posicdo

Os empréstimos e juros sdo reembolsdveis como segue:

_

financeira por 591.578 euros. Os ganhos e perdas por variagdo cambial e justo

valor do instrumento financeiro derivado encontram-se detalhados na Nota 17.

Estima-se que o valor contabilistico do conjunto dos empréstimos ndo
divirja significativamente do seu justo valor. O justo valor dos empréstimos
é determinado com base na metodologia de fluxos de caixa descontados.
A maioria dos empréstimos acima referidos vencem juros a taxas varidveis
indexadas a referenciais de mercado.

N+ 6.111.111 11.039.442 72.500.000 3.404.446
N+2 149.242.711 10.940.091 6.111.111 2.860.860
N+3 25111111 9.262.033 152.061.511 2.772.933
N+4 1356.111.111 8.212.022 25111111 2.322.565
N+5 143.111.111 3.841.260 115.111.141 1.889.045
Apds N+5 24.444.445 1.010.359 87.655.556 1.463.158

483.131.600 44.305.207 458.450.400 14.713.007

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 existiam operaces de financiamento
com covenants financeiros cujas condigdes foram negociadas de acordo
com as praticas de mercado aplicaveis e que, a data do presente reporte,
se encontram em regular cumprimento.

As maturidades anteriormente apresentadas foram estimadas de acordo

com as cldusulas contratuais dos empréstimos e tendo em consideracdo

a expectativa da MC quanto a sua data de amortizacdo. Os montantes de juros
foram calculados tendo em conta as taxas em vigor para cada financiamento
em 31 de dezembro de 2022 e 2021, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2022, para além dos montantes referidos na rubrica «Caixa
e equivalentes de caixa» (Nota 15), a Empresa mantinha 368 milhdes de euros
disponiveis para fazer face as suas necessidades de tesouraria (221 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2021), conforme segue:

| 31dez2022 31 dez 2021

Compromissos Compromissos Compromissos Compromissos
inferiores a1 ano superiores a 1 ano inferiores a1 ano superiores a 1 ano
375.000.000 96.000.000 225.000.000
275.000.000 96.000.000 125.000.000

Montantes de linhas contratadas 93.000.000

Montantes de linhas disponiveis 93.000.000

Ataxa de juro em vigor em 31 de dezembro de 2022 dos empréstimos
obrigacionistas e empréstimos bancarios era, em média, cerca de 2,26%
(0,85% em 31 de dezembro de 2021).

12. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica «Outras contas
a pagar» era como segue:

Empréstimos obtidos de partes relacionadas' 1.059.290.000 962.603.900
Fornecedores de ativos fixos 150.000 -
Outras dividas 9.490 6.369

1.059.449.490 962.610.269

1. Nota 19

Os empréstimos obtidos vencem juros a taxas de mercado indexadas a Euribor
e tém uma maturidade inferior a 1ano.
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13. Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, 0s outros passivos correntes inclufam os
seguintes montantes:

Juros a liquidar 7.190.084 1.911.433
Fiangas 828.305 835.946
Seguros a liquidar 84.870 31.198
Encargos de financiamento 78.618 170.502
Outros acréscimos de gastos 22.758 17.624

8.204.635 2.966.703

14. Passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 0 valor das garantias
prestadas era como segue:

Garantias bancarias por processos fiscais em curso 86.800.069 88.711.121
Fiangas prestadas pela empresa-mae
Por processos fiscais em curso 236.316.955 236.316.955
Por processos judiciais em curso 1.400.000 1.400.000
Fiancas prestadas a favor de entidades relacionadas
Por processos fiscais em curso 226.920.031 299.730.194
Por processos judiciais em curso 31.478.000 -
Outras 28.250.000 8.250.000

As garantias prestadas por processos fiscais em curso incluem garantias a

favor da Administragdo Tributdria relativas a Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) de exercicios anteriores. Os valores mais relevantes estdo
associados a corre¢des efetuadas pela Administracdo Tributdria ao resultado
tributdvel dos exercicios de 2003 a 2008, sendo de destacar as respeitantes: a
cobertura de prejuizos acumulados por uma sociedade participada, que tendo
sido registados no custo da participacdo, alids, como € entendimento jd firmado
pela prépria Administracdo Tributaria, entendeu agora e no caso concreto, que ndo
devia considerar esse montante no custo da participacdo; a desconsideracdo da
deducdo de prejuizos fiscais gerados pela transagdo atrds mencionada; corregdes

relacionadas com a ndo aceitagdo de perdas fiscais geradas com a venda e
posterior liquidacdo de uma subsididria no exercicio de 2002. A Empresa procedeu
a impugnacdo judicial destas liquidac8es sendo entendimento do Conselho

de Administragdo, com base no parecer dos seus assessores, que as referidas
impugnacdes judiciais serdo procedentes.

Ndo foi constituida qualquer provisdo para fazer face a eventuais riscos
relacionados com os diferendos para os quais foram prestadas garantias, por
ser entendimento do Conselho de Administracdo que da resolucdo dos referidos
diferendos ndo resultardo quaisquer passivos para a Empresa.

No ambito dos regimes de regularizagdo de dividas fiscais ao abrigo dos DL
248-A/2002, DL 151-A/2013 e DL 67/2016 de 3 de novembro, foram efetuados
pagamentos de impostos em exercicios anteriores tendo sido canceladas as
respetivas garantias. Encontra-se em aberto o montante de cerca de 4.367.631
euros, mantendo-se em curso 0s processos de impugnacdo judiciais associados.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram canceladas fiangas

no valor de 72,8 milhdes de euros que tinham sido prestadas no ambito processos
fiscais contra algumas subsididrias, dado que 0s processos cessaram.

15. Demonstracéao dos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 0 detalhe de caixa e equivalentes
de caixa era como segue:

A Empresa garantiu o cumprimento das obrigacdes assumidas pela Sonae Capital
Brasil, Ltda. no &mbito da alienacdo de uma subsididria no Brasil relacionadas com
a resolucdo de processos de natureza fiscal envolvendo a subsididria alienada,
conforme descrito na Nota de ativos e passivos contingentes do anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas.

As garantias por processos judiciais em curso foram prestadas a subsidiaria
Modelo Continente Hipermercados, S.A. no ambito das impugnacdes junto do
Tribunal da Concorréncia, em montante definido pelo Tribunal. No decurso de
2022 foram prestadas garantias para 4 dos processos abertos pela Autoridade
da Concorréncia e, em janeiro de 2023, foram prestadas garantias para 3
outros desses processos.

Depositos bancarios 102.376.725 137.021.419
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracédo da posicao financeira 102.376.725 137.021.419
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracao de fluxos de caixa 102.376.725 137.021.419

Recebimentos e pagamentos de investimentos

Investimento/ Valor | Valor pago Investimento/ Valor Valor pago
(desinvestimento) recebido (desinvestimento) recebido
do exercicio do exercicio
IGI Investimentos e Gestéo Imobiliaria, S.A. 10.000.000 — 10.000.000 - — -
Modelo Continente Hipermercados, S.A. 4.000.000 - 4.000.000 - - -
Elergone Energias, Lda 2.000.000 - 2.000.000 3.5600.000 - 3.5600.000
Go Well — Promogao de Eventos, Catering e 1.114.000 - 1.114.000 6.000.000 - 6.000.000
Consultoria, S.A.
Maxmat — Distribuigdo de Materiais — - - (22.790.614) 68.034.480 -
de Construgao, S.A.
APOR - liquidagéo - 32.086 - - - -
17.114.000 32.086 17.114.000 (13.290.614) 68.034.480 9.500.000
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Reconciliacao dos saldos dos passivos decorrentes

de atividades de financiamento

Saldo a 1 jan 2021 517.500.000 952.5638.000
Recebimentos de empréstimos bancarios 679.267.899 —
Pagamentos de empréstimos bancarios (720.000.000) -
Impacto da variagdo cambial 6.682.501 -
Recebimentos de empréstimos obrigacionistas 40.000.000 =
Pagamentos de empréstimos obrigacionistas (65.000.000) —
Recebimentos de empréstimos de entidades relacionadas - 5.025.627.000
Pagamentos de empréstimos de entidades relacionadas - (5.015.561.100)
Saldo a 31 dez 2021 458.450.400 962.603.900
Saldo a 1 jan 2022 458.450.400 962.603.900
Recebimentos de empréstimos bancarios 944.265.403 -
Pagamentos de empréstimos bancarios (838.689.709) -
Impacto da variagédo cambial (8.394.494) =
Pagamentos de empréstimos obrigacionistas (72.500.000) -
Recebimentos de empréstimos de entidades relacionadas - 3.631.498.321
Pagamentos de empréstimos de entidades relacionadas - (8.634.812.221)
Saldo a 31 dez 2022 483.131.600 1.059.290.000

16. Fornecimentos e servigcos externos

Os fornecimentos e servicos externos nos exercicios de 2022 e 2021

tem o seguinte detalhe:

Fiangas 860.473 874.042
Servigos bancarios 648.703 938.539
Trabalhos especializados 581.409 479.925
Seguros 258.286 302.594
Outros 12.641 5.715

2.361.512 2.600.815

17. Resultados financeiros

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os resultados
financeiros foram como segue:

Juros suportados relativos a

financiamentos de empresas relacionadas (14.000.794) (9.034.318)

obrigagbes nao convertiveis (8.019.156) (3.654.762)

descobertos e financiamentos obtidos (38.725.351) (2.207.475)

outros (111.968) (128.557)
Encargos de emisséo de divida (2.140.893) (2.434.911)
Diferencgas de cambio desfavoraveis (11.600.242) (6.704.883)
Imposto do selo de financiamentos (667) (1.633)
Gastos e perdas financeiras (34.599.071) (24.166.539)
Juros obtidos relativos a

financiamentos concedidos a empresas relacionadas 9.721.489 8.799.415

depodsitos bancarios 295.707 542
Diferencas de cambio favoraveis 10.602.432 -
Ganhos com instrumentos financeiros derivados 2.905.075 7.106.548
Juros indemnizatérios e de mora 729.621 -
Rendimentos e ganhos financeiros 24.254.324 15.906.505
Resultados financeiros (10.344.747) (8.260.034)

Conforme referido na Nota 11, a MC contratou um empréstimo em USD e,
simultaneamente, contratou um derivado para cobertura do risco de taxa de
cambio. As perdas e ganhos financeiros com diferencas de cambio desfavordveis e
0s ganhos com instrumentos financeiros derivados apresentados no detalhe acima
estdo relacionados com estas operagoes.

187



MC Relatério Anual 2022 188 Demonstracdes financeiras separadas

18. Entidades relacionadas

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as transacfes
com entidades relacionadas podem ser resumidas como segue:

Transagoes

Fornecimentos e servigcos externos

Outros rendimentos

Acionistas 921.914 885.542 41.962 41.962
Empresas subsidigrias 380.060 377.066 1.020.525 1.118.569
Outras partes relacionadas 256.757 280.717 52.852 52.852

1.558.731 1.543.325 1.115.339 1.213.383

Acionistas - - 5.261 28.721
Empresas subsidiarias 9.721.489 8.799.450 13.995.533 9.005.597
9.721.489 8.799.450 14.000.794 9.034.318

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os saldos com entidades relacionadas
podem ser resumidos como segue:

Contas a receber

Contas a pagar

| 31dez2022]
Acionistas 3.176.753 2.671.847 906.686 906.036
Empresas subsidigrias 7.826.245 6.811.339 4.018.091 706.393
Outras partes relacionadas 202.574 116.082 185.735 102.677
11.205.572 9.599.268 5.110.512 1.715.106

Financiamentos obtidos

Empresas subsidiarias 1.059.290.000

962.603.900

Financiamentos concedidos

726.566.070

689.302.501

1.059.290.000

962.603.900

726.566.070

689.302.501

Consideram-se «Qutras partes relacionadas» todas as subsididrias, empresas
conjuntamente controladas ou associadas da Efanor Investimentos, SGPS, S.E.,
nomeadamente: as empresas do Grupo MC (grupo em que a Empresa se insere
e que justificam a maioria dos saldos e transa¢des reportados); as empresas do
Grupo Sonae — SGPS, S.A (0 qual inclui, para além do grupo MC, as sociedades
pertencentes aos grupos dominados pela Sonae Holdings, S.A., Sonae Sierra,
SGPS, S.A. e pela Sonaecom, SGPS, S.A.); as empresas do grupo Sonae Industria;
do grupo Sonae Capital; e do grupo SC Industrials. Os membros do Conselho de
Administracdo sdo também considerados partes relacionadas.

Beneficios de curto prazo

Em 2022 e 2021 ndo ocorreram transa¢des com os Administradores da Empresa
nem lhes foram concedidos empréstimos, nem existiam, em 31 de dezembro de
2022 e 2021, saldos com os Administradores da Empresa. As remuneracfes dos
membros do Conselho de Administracdo nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2022 e 2021tém a seguinte composicdo:

37177 111.300

19. Cumprimento de disposicoes legais

Decreto-Lei n.° 318/94 art.° 5.°n.° 4

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndo foram celebrados
contratos de suprimentos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram celebrados contratos
de operacOes de tesouraria, incluindo contratos de gestdo centralizada de
tesouraria, com as seguintes empresas:

- Asprela — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Azulino — Imobilidria, S.A.

- BB Food Service, S.A.

- Bertimdvel — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Bom Momento — Restauragdo, S.A.

- Brio — Produtos de Agricultura Bioldgica, S.A.
- Canasta — Empreendimentos Imobilidrios, S.A.
- Citorres — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Closer Look Design, Lda

- Contimobe — Imobilidria do Castelo de Paiva, S.A.
- Continente Hipermercados, S.A.

- Cumulativa — Sociedade Imobiliaria, S.A.

- Elergone Energia, Lda

- Farmdcia Seleccdo, S.A.

- Fozimo — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Go Well, S.A.

« IGI Investimentos e Gestdo Imobilidria, S.A.

- lgimo — Sociedade Imobilidria, S.A.

- lginha — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Imoestrutura — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Imomuro — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Imoresultado — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Imosistema- Sociedade Imobilidria, S.A.

- Marcas MC, ZRrT

« MC — Shared Services, S.A.

- MCCare, Servicos de Salde, S.A.

« MJLF — Empreendimentos Imobilidrios, S.A.

- Modelo Continente Hipermercados, S.A.

- Modelo Continente Hipermercados — Sucursal en Espafia
- Modelo Hiper Imobilidria, S.A.

- Pharmaconcept — Actividades em Sadde, S.A.

- Pharmacontinente — Salide e Higiene, S.A.

- Ponto de Chegada — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Predicomercial — Promocdo Imobiliaria, S.A.

« Predilugar — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Selifa — Sociedade de Empreendimentos Imobilidrios, S.A.
- Sempre a Mdo — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Socijofra — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Sociloures — Sociedade Imobilidria, S.A.

- Sondis Imobilidria, S.A.

- Valor N, S.A.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foram também celebrados
contratos de operacdes de tesouraria com as seguintes empresas:

- Sonae SGPS, S.A.
+ H&W — Mediadora de Seguros, S.A.
- Portimdo Ativo — Sociedade Imobilidria, S.A.
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Em 31 de dezembro de 2022 os saldos a pagar relativamente a estas
operacdes sd0 como segue’:

Empréstimos obtidos m Empréstimos concedidos m

Em 31 de dezembro de 2022 os saldos brutos a receber relativamente a estas
operacdes sdo como segue’:

Modelo Continente Hipermercados, S.A. 418.180.000 IGI Investimentos e Gestdo Imobiliaria, S.A. 470.893.731
Marcas MC, zRT 281.337.000 Modelo Continente Hipermercados, S.A. 176.978.000
Continente Hipermercados, S.A. 134.502.000 MC - Shared Services, S.A. 20.632.000
Contimobe — Imobiliaria de Castelo de Paiva, S.A. 80.922.000 Elergone Energias, Lda 18.375.000
Predicomercial — Promogé&o Imobiliaria, S.A. 13.409.000 Sempre a Mao — Sociedade Imobiliaria, S.A. 8.265.000
Modelo Hiper Imobiliaria, S.A. 11.475.000 Pharmacontinente — Saude e Higiene, S.A. 8.207.000
Imoestrutura — Sociedade Imobiliaria, S.A. 7.273.000 SCBrasil Participacoes, Ltda. 7.242.722
Bertimovel — Sociedade Imobiliaria, S.A. 6.968.000 Zippy cocuk malz.dag.ith.ve tic.ltd.sti 5.448.617
BB Food Service, S.A. 6.762.000 MCCare - Servicos de Saude, S.A. 4.993.000
Selifa — Empreendimentos Imobiliarios de Fafe, S.A. 6.498.000 Sondis Imobiliaria, S.A. 2.1565.000
Citorres — Sociedade Imobiliaria, S.A. 6.439.000 Chéo Verde — Sociedade de Gestéo Imobiliaria, S.A. 1.872.000
Farmacia Selecgéo, S.A. 6.409.000 Asprela - Sociedade Imobiliaria, S.A. 904.000
MJLF — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 5.944.000 Go Well, S.A. 600.000
Imoresultado — Sociedade Imobiliaria, S.A. 5.918.000 726.566.070
Valor N — Sociedade Imobiliaria, S.A. 5.393.000
Fozimo — Sociedade Imobiliaria, S.A. 5.369.000
Imosistema — Sociedade Imobiliaria, S.A. 5.3562.000
Socijofra — Sociedade Imobiliaria, S.A. 4.945.000
Closer Look Design, Lda 4.916.000 Conforme referido na Nota 1, a Empresa apresenta demonstracdes
Sociloures — Sociedade Imobiliaria, S.A. 4.265.000 financeiras consolidadas.
Pharmaconcept - Atividades em Saude, S.A. 4.236.000 . ) . ) .
\ginha — Sociedade Imobiliaria, S.A, 4.048.000 A informagag rela,t|va ao‘s honorailos faturados pelo Rey|§or OfICIa|Nde Contas
encontra-se incluida na informagao divulgada no Relatorio de Gestao.

Canasta — Empreendimentos Imobiliarios, S.A. 3.972.000
Ponto de Chegada - Sociedade Imobiliaria, S.A. 3.701.000
Portiméo Ativo — Sociedade Imobiliaria, S.A. 3.392.000
Imomuro — Sociedade Imobiliaria, S.A. 3.369.000
Azulino Imobiliaria, S.A. 2.961.000
Bom Momento — Restauracéo, S.A. 2.823.000
Igimo — Sociedade Imobiliaria, S.A. 2.643.000
Brio - Produtos de Agricultura Bioldgica, S.A. 1.746.000
Go Well, S.A. 1.686.000
Cumulativa — Sociedade Imobiliaria, S.A. 1.627.000
Predilugar — Sociedade Imobiliaria, S.A. 475.000
H&W — Mediadora de Seguros, S.A 345.000

1.059.290.000

1. Nota 12;

2.Notas6e7

20. Eventos subsequentes

N&o ocorreram eventos significativos apds 31 de dezembro de 2022 até esta data
que necessitem de ser divulgados.

21. Aprovacao das demonstracdes financeiras separadas
As demonstracBes financeiras separadas anexas foram aprovadas pelo Conselho

de Administracdo a 23 de marco de 2023. Contudo, as mesmas estdo ainda

sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas.

0 Conselho de Administracao,

- Maria Claudia Teixeira de Azevedo - Alan David Roux

- Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério - Luis Miguel Mesquita Soares Moutinho

- Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores - Rui Manuel Teixeira Soares de Almeida
- Jodo Nonell Giinther Amaral

- Isabel Sofia Braganca Simdes de Barros

- Jan Reinier Vo(te - José Manuel Cardoso Fortunato
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Relato sobre a auditoria das demonstragées financeiras consolidadas
Opinidao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da MCRetail, SGPS, S.A. (o Grupo),
que compreendem a demonstragao da posigao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2022
(que evidencia um total de 4.316.066.881 euros e um total de capital préprio de 867.147.731 euros,
incluindo o resultado liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da empresa-mae de 179.241.981
euros), a demonstragéo consolidada dos resultados, a demonstragédo consolidada do rendimento
integral, a demonstragao consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragéo consolidada
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira consolidada da
MCRetail, SGPS, S.A. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unidao Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes
das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgéao de fiscalizagdo pelas demonstragées
financeiras consolidadas

O 6rgado de gestao é responsavel pela:

a) preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posigéo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal

como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragao do relatério de gestédo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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c) criagdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagédo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizagéo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagao da
informacao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranc¢a razoavel sobre se as demonstragbes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a
erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de
seguranga, mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara
sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢cbes podem ter origem em fraude ou erro e
séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstracdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a
fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢cdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢éo ao
controlo interno;

b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

c) avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgao de gestéo;

d) concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade do Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que
o Grupo descontinue as suas atividades;

Certificagao Legal das Contas MCRetail, SGPS, S.A.
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e) avaliamos a apresentacgéo, estrutura e contetudo global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstrac¢des financeiras representam as
transagdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

f) obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informagéo financeira das
entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragbes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao, supervisdo e desempenho da
auditoria do Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria; e

g) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagéo sobre o Grupo, néo
identificamos incorregdes materiais.

28 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, ROC n° 1426
Registado na CMVM com n° 20161036
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Relato sobre a auditoria das demonstracgoées financeiras
Opinidao

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da MCRetail, SGPS, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstracdo separada da posigao financeira em 31 de dezembro de 2022 (que
evidencia um total de 3.003.885.901 euros e um total de capital préprio de 1.451.760.377 euros,
incluindo um resultado liquido do exercicio de 135.753.315 euros), a demonstragédo separada dos
resultados e do rendimento integral, a demonstragao separada das alteragdes no capital préprio e a
demonstragéo separada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas
as demonstragbes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da MCRetail, SGPS, S.A. em 31 de
dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estéo descritas na secgéo “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do érgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragées
financeiras

O 6rgdo de gestado é responsavel pela:
a) preparacgao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada

a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.
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b) elaboracgéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢cdes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagédo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgao de fiscalizagéo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgacdo da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorcdo material quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e séo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢gdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

b) obtemos uma compreenséao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestao;

Certificagdo Legal das Contas MCRetail, SGPS, S.A.
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d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestdao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea €) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, nao identificamos
incorre¢des materiais.

28 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Joaquim Miguel de Azevedo Barroso, ROC n° 1426
Registado na CMVM com n°® 20161036
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
MCRetail, SGPS, S.A.

Aos Senhores Acionistas

1- Relatério
1.1 - Introdugao

Em cumprimento das disposi¢Oes legais e estatutarias aplicaveis e do mandato que lhe foi conferido,
o Conselho Fiscal emite o presente relatério sobre a ac¢do fiscalizadora desenvolvida, bem como o
parecer sobre o relatério de gestdo e demais documentos de presta¢do de contas individuais e
consolidadas, em relagdo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os quais sdo da
responsabilidade do Conselho de Administracao.

1.2 - Fiscalizagao

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou, nos termos da sua competéncia e de
acordo com o estabelecido no seu Regulamento, as linhas estratégicas e a politica de risco aprovada
pela gestdo da sociedade e das suas participadas, as quais ndo lhe mereceram reparo, analisou com
a extensdo aconselhdvel a atividade do Conselho de Administracdo e respetivas comissdes,
nomeadamente a evolugdo dos negdcios, a regularidade dos registos contabilisticos, a qualidade do
processo de preparac¢do e divulgacdo da informacdo financeira, das politicas contabilisticas e dos
critérios de mensuragdo, bem como verificou a observancia dos normativos legais e estatutarios.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal obteve do Conselho de Administragdo as
informagbes necessarias ao exercicio da sua atividade de fiscalizacdo e procedeu as interagdes
necessarias ao cumprimento das competéncias elencadas na lei e no seu Regulamento Interno.

O Conselho Fiscal verificou, a eficacia dos sistemas de gestdo de risco e de controlo interno, tendo
apreciado o planeamento e os resultados da atividade dos auditores externo e interno, acompanhou
o sistema de rececdo e tratamento de participacdo de irregularidades e apreciou os relatdrios
emitidos pelo Provedor Sonae, avaliou o processo de elaboracdo das contas individuais e
consolidadas, prestou ao Conselho de Administracdo informacdes relativas as conclusdes e a
gualidade do processo de revisdo legal de contas e a sua intervengao nesse processo, aprovou, com
carater prévio, a prestacdo pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e Auditor Externo de
servigos distintos dos de auditoria permitidos nos termos da lei, tendo, ainda, exercido as suas
atribui¢Ges no que respeita a apreciagcdo da competéncia e da independéncia do Revisor Oficial de
Contas e Auditor Externo, bem como a supervisdo da determinag¢do da respetiva remuneracao.

No decurso do exercicio, o Conselho Fiscal acompanhou com particular atengdo o tratamento
contabilistico das operagdes que, materialmente, influenciaram a evolucdo da atividade expressa
na posicdo financeira consolidada e individual da MCRetail, SGPS, S.A. e, neste ponto de vista,
destaca a evolugdo positiva dos segmentos de negdcio e das principais parcerias, cujos efeitos sdo
patentes no salutar desenvolvimento econdémico e financeiro do Grupo.

O Conselho Fiscal observou a Recomendacdo 1.5 do Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG, nos
termos dos critérios por si estabelecidos nos nimeros 3 a 5 do art.2 42 do seu Regulamento, com
vista a caracterizag¢do do nivel relevante de transa¢des celebradas com acionistas detentores de
participacGes qualificadas ou com entidades com estes em qualquer uma das relacGes estatuidas
no n21 do art.2 202 do Cdodigo de Valores Mobilidrios, ndo tendo identificado a concretizagdo de
transagOes relevantes a luz daqueles critérios, nem identificou a presenga de conflitos de interesses.

O Conselho Fiscal observou as Recomendagdes do Coddigo de Governo das Sociedades do IPCG 1.2.2,
1.2.3,1,2,4,1.3.1,1.3.2, 1.5.1, 1.5.2, lll.6 (com incidéncia na politica de risco em conformidade e no
ambito da sua competéncia), VII.1.1, VI1.2.1, VII.2.2 e VII. 2.3.

Sendo um érgdo totalmente integrado por membros independentes a luz dos critérios legais e
profissionalmente habilitados ao exercicio das respetivas fun¢des, o Conselho Fiscal desenvolveu as
suas competéncias e inter-relagdes com os demais érgaos sociais e servicos da sociedade de acordo
com os principios e as condutas recomendadas nos dispositivos legais e recomendatdrios, ndo tendo
recebido do revisor oficial de contas qualquer reporte relativo a irregularidades ou dificuldades no
exercicio das respetivas fungdes.

No desempenho das suas atribui¢des, o Conselho Fiscal realizou reunides ordinarias trimestrais,
além de outras extraordindrias, em que, de acordo com a natureza dos assuntos a tratar, contou
com a presenca da Administracdo, de responsaveis dos departamentos de Planeamento e Controlo
de Gestao, dos Servigos Administrativos, da Tesouraria e Finangas, dos Assuntos Fiscais, da Auditoria
Interna, de Gestdo de Risco, do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo e do Provedor Sonae.
Adicionalmente, o Conselho Fiscal participou na reunido do Conselho de Administracdo que aprovou
o relatdrio e as contas do exercicio e teve ao longo do exercicio disponibilidade de acesso a toda a
informagdo documental ou pessoal que se afigurou adequada ao exercicio da sua agao fiscalizadora.

Ainda, nos termos das suas atribui¢cdes, o Conselho Fiscal examinou o Relatério de Gestao e demais
documentos de prestagdo de contas individuais e consolidadas, preparados pelo Conselho de
Administragado, considerando que a informacgao divulgada satisfaz as normas legais em vigor e é
apropriada para a compreensdo da posi¢do financeira e dos resultados da sociedade e do universo
de consolidagdo, e procedeu a apreciacdo da certificacdo legal das contas e relatério de auditoria
emitidos pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que mereceu o seu acordo.

2- Parecer

Em face do exposto, o Conselho Fiscal é de opinido que estdo reunidas as condi¢Ses para que a
Assembleia Geral aprove:

¢ O Relatério de Gestdo.
e As demonstrac¢Ges individuais e consolidadas da posicdo financeira, dos resultados por
naturezas, do rendimento integral, das alteragGes do capital préprio e dos fluxos de caixa e os

correspondentes anexos, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

e A proposta de aplicagao dos resultados apresentada pelo Conselho de Administragao.
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3 - Declaragdo de responsabilidade

De acordo com o disposto no art.2 82, n? 1, alinea a) do Regulamento da CMVM n2 5/2008 e nos
termos previstos na alinea c) do n.2 1 do art.2 292-G do Cddigo dos Valores Mobiliarios, informamos
que, tanto quanto é do nosso conhecimento, a informacdo constante nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas
aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira
e dos resultados da MCRetail, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagado, e
gue o Relatdrio de Gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicao
financeira da MCRetail, SGPS, S.A. e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo e contém
uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Maia, 28 de margo de 2023

O Conselho Fiscal

Antdénio Augusto Almeida Trabulo

Maria José Martins Lourengo da Fonseca

Carlos Manuel Pereira da Silva
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