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Sonae

Carta da Presidente da Comissao Executiva

2024 foi um ano memoravel para a Sonae e estou plenamente convencida de que temos todas
as condigoes para alcangar ainda mais sucesso no futuro.

Globalmente, todos os nossos negdcios tiveram um desempenho excecional num contexto de
elevada competitividade.

O segmento de retalho alimentar da MC apresentou excelentes resultados apesar da presséao
concorrencial, com ganhos consistentes de quota de mercado. As vendas da empresa neste
segmento cresceram 7% em 2024, impulsionadas por aumentos significativos nos volumes em
todos os formatos, num ambiente de baixa inflagdo. Este desempenho foi suportado num
crescimento solido no parque de lojas comparavel (LfL de +4,4% em 2024) e huma execucéo
eficaz da estratégia de expanséo de lojas (com um recorde de 25 novas lojas proprias
Continente em 2024). Olhando para o futuro, a MC tem oportunidades claras para continuar a
crescer, nomeadamente em formatos de proximidade e conveniéncia, em areas urbanas, e
através do canal online e de servigos de entrega rapida.

O segmento de saude, beleza e bem-estar da MC apresentou um crescimento significativo de
vendas, impulsionado pelo bom desempenho das nossas insignias originais e pela inclusdo da
Druni no nosso portefélio. A combinacdo da Wells, Arenal e Druni estabeleceu um lider ibérico
com a oportunidade de captura de sinergias importantes num mercado em rapido crescimento.
Estou muito otimista quanto a esta avenida de crescimento da MC e da Sonae, bem como ao
valor que ira criar no futuro.

A Worten apresentou um crescimento robusto de vendas, +8% face ao ano anterior, expandindo
o seu portefdlio para além dos produtos de eletronica e eletrodomeésticos, particularmente
através do seu marketplace e da sua oferta de servicos — onde temos vindo a trabalhar para
proporcionar uma experiéncia distintiva aos nossos clientes. A iServices reforgou a sua posicéo
em Portugal, tendo simultaneamente acelerado a expansao da sua rede de lojas com técnicos
altamente qualificados na Bélgica, Franca e Espanha, tendo como objetivo explorar um mercado
europeu de servigos de reparagédo em franco crescimento. No final de 2024, a iServices ja tinha
32 das suas 93 lojas localizadas fora de Portugal.

Em 2024, integramos a Musti no nosso portefdlio. Esta aquisigéo, feita em parceria com a atual
equipa de gestéo, reforgou a nossa presencga internacional e posi¢cdo no mercado crescente de
cuidados para animais de estimacdo. Com as tendéncias favoraveis neste segmento, e
capitalizando nas nossas competéncias de retalho, o potencial de criacao de valor € claro. Em

novembro, a Musti expandiu a sua presenca para os paises balticos através da aquisicdo da
Pet City, reforcando a nossa estratégia de crescimento neste setor.

A Sierra, com o seu portefdlio Unico de centros comerciais a ultrapassar os niveis de trafego e
vendas de lojistas do periodo preé-pandemia, apresentou resultados solidos, tendo
simultaneamente continuado a diversificar o seu negécio para areas de servicos e promogéao
imobiliaria. Capitalizando em anos de experiéncia e numa sodlida rede de investidores
internacionais de referéncia, desenvolvemos competéncias unicas no setor imobiliario que
permitirdo um crescimento sustentado em negécios adjacentes. Apesar do exigente ambiente
economico no Brasil, a ALLOS apresentou um desempenho operacional e financeiro positivo em
2024, com o resultado operacional a atingir R$ 1,4 mil milhdes, um crescimento de 29% face a
2023.

A NOS alcancgou resultados operacionais e financeiros recorde. A empresa reforgou a sua quota
de mercado em Portugal, apdés anos de fortes investimentos na modernizagdo das suas redes
moveis e fixas para proporcionar a melhor experiéncia aos seus clientes. Ja em 2025, a NOS
anunciou a aquisicdo da Claranet Portugal, um marco importante no robustecimento e
atratividade da sua oferta de servigcos B2B de tecnologias de informacao e reafirmar-se como
o parceiro de eleicao para as empresas portuguesas. Estou confiante de que a NOS continuara
a vencer num mercado cada vez mais desafiante.

Para alem do desempenho sélido dos nossos negdcios atuais, o ano também foi marcado por
uma mudanga significativa na configuragcao do nosso portefdlio, possibilitando oportunidades
importantes de crescimento e ampliando o nosso alcance geografico. A aquisicédo da Musti,
empresa lider no retalho de produtos e cuidados para animais de estimagao, presente nos
paises noérdicos, permitiu a Sonae entrar num setor de grande crescimento. Da mesma forma,
a fusao da Druni e da Arenal, duas empresas proeminentes no mercado espanhol de retalho de
beleza, robusteceu a nossa proposta de valor na Peninsula lbérica.

A expansao do nosso portefdlio e o bom desempenho dos nossos principais negocios
permitiram alcangar dois marcos histéricos: as vendas do grupo atingiram aproximadamente
€10 mil milhdes, aumentando 18% face ao ano anterior, e o EBITDA ultrapassou os €mil milhdes.
Os investimentos foram estrategicamente geridos para apoiar oportunidades de criacdo de
valor, incluindo a melhoria das nossas competéncias digitais, expansado dos nossos negocios e
concretizagdo de oportunidades de reconfiguragdo do portefdlio. Como resultado, a geragao
de free cash flow operacional evoluiu favoravelmente, aumentando de €25m para €261m.

Adicionalmente, novas oportunidades emergiram a partir da colaboracéo entre as empresas do
grupo. Exemplos incluem a adesdao do Continente ao marketplace da Worten como seller, a
parceria entre a NOS e a Worten para oferecer solugdes especializadas de seguranca
domeéstica para os lares portugueses, o trabalho conjunto entre a Musti e a Zu tendo como
objetivo aprofundar competéncias no setor de animais de estimacao e explorar iniciativas
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conjuntas, e a parceria do Continente com a Sensei — parte do portefolio da BrightPixel - para
desenvolver uma loja totalmente digital e automatizada. Estes sdo apenas alguns exemplos de
como criamos valor enquanto grupo.

Promovemos ativamente a inovagédo e a adocdo de inteligéncia artificial para criar valor nas
nossas empresas. Capitalizando numa crescente personalizacdo e automacéo, melhoramos a
experiéncia dos nossos clientes. Simultaneamente, os Nnossos processos estdo a tornar-se mais
eficientes e eficazes na resposta as necessidades do negdcio. E, com as ferramentas certas,
que permitem explorar modelos preditivos mais precisos e dados de qualidade superior,
promovemos uma tomada de decisao mais informada e rapida em toda a nossa organizacao. A
inteligéncia artificial apresenta um enorme potencial de criagdo de valor e as equipas da Sonae
estdo comprometidas em aprender, testar e aplicar esta tecnologia para aproveitar as
oportunidades e gerar impacto.

Acredito que as empresas tém a responsabilidade de contribuir para um futuro melhor e assumo
esse compromisso na Sonae. Numa altura em que as preocupagdes com a sustentabilidade
estao a ser colocadas em causa, nao poderia estar mais orgulhosa das nossas equipas pela sua
dedicacdo e compromisso inabalavel para com as prioridades ambientais e sociais.

Enquanto alguns questionam a urgéncia da sustentabilidade, nés vemo-la como inegociavel.
Fazer o que esta certo ndo é um slogan - € uma responsabilidade. Como reconhecimento do
nosso empenho e resultados, a Sonae alcangou uma pontuacéao recorde de 69, uma melhoria
de +9 pontos, no Global ESG Score, da Standard & Poor's, tendo sido convidada a integrar o
seu prestigiado Yearbook, que reconhece empresas com feitos notaveis em matérias de
sustentabilidade.

Na Sonae, 0 nosso sucesso € impulsionado pela motivagao, talento e resiliéncia de mais de
57.000 pessoas. Somos uma equipa dinamica, resiliente e motivada para aprender e fazer
melhor todos os dias. Com mais de um milhdo de horas de formacgéo por ano, investimos nas
competéncias das nossas pessoas para prosperar numa era de transformacéo acelerada -
resultado da digitalizacéo crescente, do impacto disruptivo da GenA/e da necessidade urgente
de construirmos um mundo mais justo e verde.

Nao abragcamos apenas a mudanga - lideramos essa mudanga. Somos curiosos, ousados e
determinados a moldar o futuro, garantindo que os proximos 65 anos nédo serdao apenas tao
bem-sucedidos quanto os ultimos, mas ainda melhores. Para responder a estes desafios, a

inclusao e igualdade sdo uma prioridade: na Sonae, mais de 40% dos nossos cargos de gestéo
sao ocupados por mulheres.

Aos nossos acionistas, gostaria de expressar a minha gratiddo pela confianga em nds
depositada. Reitero o nosso compromisso em criar valor econémico, social e ambiental - ndo
apenas incentivando uma organizagdo empreendedora, onde ideias ousadas e perspetivas
diversas permitem criar novas oportunidades, mas também garantindo que temos os recursos
necessarios para criar valor para todos.

A todos os nossos restantes stakeholders e parceiros, obrigado pelo vosso apoio continuo e
pelo vosso papel fundamental em alcangar os nossos objetivos coletivos.

Por fim, a nossa equipa, obrigado pelo vosso empenho em fazer o que esta certo. A vossa
dedicacdo e entrega é chave na nossa capacidade de servir melhor os nossos clientes e de
irmos sempre mais além. Estou igualmente orgulhosa da forma como fomos capazes de receber
colegas novos, de integrarmos perspetivas diferentes e de olharmos para oportunidades de
negoécio de forma colaborativa, pragmatica e agil.

Juntos, continuamos a criar hoje um amanha melhor!

Claudia Azevedo
CEO (Presidente da Comisséao Executiva)
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Sumério euro por agao, +5% em termos homologos, correspondendo a um dividend yield de 6,5%
(com base no preco da acédo no final de 2024) e a um payout ratio de 52%' do resultado

Indicadores-chave financeiros liquido consolidado atribuivel ao grupo.

« O volume de negécios consolidado cresceu 18% em termos homélogos para €9,9 mil Dados chave (€m) 47123 4124 var. 2023 2024 var.
milhdes em 2024, impulsionado pelo desempenho robusto dos nossos principais

. . . L. e Demonstracao de resultados
negocios, bem como por movimentos estrategicos no portefollo, nomeadamente as

. e~ . . Volume de negdcios 2.363 2.981 26,1% 8.399 9.947 18,4%
aquisicoes da Musti e da Druni.
EBITDA subjacente 216 297 37,4% 722 908 25,8%
H o, Fa) H v v
« O EBI'IPA subjacent_e aumentou 264 no ano para o9(_)8r_n,~com’f_ortes melhorias na Margem EBITDA subjacente 91% 100%  08pp. 8.6% 91%  05pp.
rentabilidade operacional dos negdcios e uma contribuicdo sdlida das empresas
. , o . . . EBITDA 410 328 -19,9% 990 1.034 4,5%
recentemente adquiridas. Os resultados pelo método de equivaléncia patrimonial s i
beneficiaram de melhores resultados da NOS (+57% em termos homologos) e Sierra Margem EBITDA 17,3% 1,0%| -6,3p.p. 8% 04% -14pp.
(+10% em termos homodlogos), refletindo os seus desempenhos robustos e crescimento Resultado Direto 260 90 -655% 427 285  -332%
sustentado. Resultado liquido atribuivel a acionistas 222 78 -65,0% 37 223 -37,6%
. Esta evolucéo levou o EBITDA consolidado a atingir €1,0 mil milhdes (+4% em termos Balango e Cash Flow
homélogos), dado que o desempenho operacional positivo dos negdcios e os resultados Cash flow operacional 200 314  57,1% 25 261 -
pelo método de equivaléncia patrimonial mais elevados mais do que compensaram a Venda de ativos 317 20  _-932% 331 104 -68,5%
auséncia de contributo da ISRG apds a sua venda no 4T23, que incluiu uma mais-valia Investimentos em M&A 47 50 58% 923 1121 )
de €168m. Numa base comparavel (excluindo itens néo recorrentes e a contribuigéo da Free Cash Flow antes de dividendos pagos 464 270  -41.8% 187 731 _
. o .
ISRG em 2023), o EBITDA em 2024 teria aumentado 30% em termos homdlogos. Dividendos pagos 0 0 ) 161 154 4.2%
. O resultado liquido (atribuivel a acionistas) totalizou €223m face a €357m em 2023, Divida liquida consolidada 526 1572 - 526 1572 -
essencialmente explicado pela mais-valia de €168m registada em 2023 com a venda da
ISRG. NAV (€m) Set.24 Dez.24 var.
o O cash flow operacional atingiu €261m em 2024 face a €25m em 2023, beneficiando Retalho 3.045 2.941 -3,4%
da melhoria do desempenho operacional dos nossos principais negoécios e de uma o
~ . . . . Imobiliario 1.077 1.105 2,6%
evolugéo favoravel do fundo de maneio. O Free Cash Flow antes de dividendos pagos
foi de -€731m, refletindo a nossa dindmica atividade de gestéo de portefdlio. Telecomunicagdes e tecnologia 935 884 -5,5%
.+ A divida liquida consolidada totalizou €1,6 mil milhdes no final de 2024, apés o Outros investimentos 58 Rk 1%
pagamento de dividendos de €154m e refletindo a aquisicdo da Musti e da Druni. A Sparkfood 261 265 1.5%
estrutura de capitais da Sonae manteve-se solida, com niveis significativos de liquidez e .
. , . . , . , Holding -865 -852 -1,6%
disponivel e um perfil de maturidade da divida confortavel.
NAV 4.550 4.433 -2,6%
« O valor do portefélio (NAV), baseado em referéncias de mercado, totalizou €4,4 mil
milhdes, apresentando uma reducgéo trimestral de 2,6%, com a evolugéo do preco das Capitalizag&o bolsista 1.839 1772 -

agaes da Musti e da NOS a contra balangar a valoriza géo da MC’ Sierra e Worten. * Inclui: Universo, insignias de moda (Salsa, MO e Zippy) e a Sparkfood. ** Inclui: Imobiliario, custos da holding, divida liquida e minoritarios. *** Exclui agdes

proprias. Nota: O NAV é baseado em referéncias de mercado. Para mais detalhes, consulte o Kit do Investidor em www.sonae.pt.

Proposta de dividendo 1A 3A BA 10A
O Conselho de Administracdo ird propor na Assembleia Geral de Acionistas, em Retorno total acionista - 7% 6% 34% 42%
conformidade com a Politica de Dividendos da Sonae, um dividendo de 5,921 céntimos de Fonte: Bloomberg.

! Considerando 61.665.393 acdes proprias a 31.12.2024.
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Atividade de Gestao de Portefdlio

Em 2024:

No 1T24 o consoércio liderado pela Sonae garantiu o controlo da Musti ao alcancar ¢.81% do seu capital social, num investimento
total de c.€700m. A aquisicdo da Musti, lider no retalho de cuidados para animais de estimacdo nos noérdicos, representou um
passo estratégico para expandir e internacionalizar o portefdlio de retalho da Sonae, capitalizando num setor de elevado
crescimento. A Musti foi consolidada nas contas da Sonae desde marco.

No 2T24, a Sparkfood, subsidiaria da Sonae, concluiu a aquisicédo de uma participagcao de 89,1% na BCF Life Sciences por €160,5m.
A BCF produz ingredientes para a industria da nutricdo através de um processo de producédo inovador sustentado por varias
patentes de propriedade intelectual e baseado em principios de economia circular. A BCF foi consolidada nas contas da Sonae
desde abril.

No 3T24, a MC concluiu a operagédo com os fundadores da Druni para a fusdo da Druni com a Arenal, consolidando a posigéo da
MC como lider ibérica no mercado de saude, beleza e bem-estar e reforcando a sua estratégia de crescimento a longo prazo em
Portugal e Espanha. A Druni foi consolidada nas contas da Sonae no 2S24.

No 4T24, a Musti adquiriu a Pet City, uma empresa lider no setor de retalho para animais de estimagao e clinicas veterinarias nos
paises balticos, assinalando o inicio da sua expansao internacional para além dos mercados nordicos.

Indicadores-chave ESG?2

ESG Assessment da S&P: A Sonae atingiu um novo marco na avaliagdo 2024 ESG Assessment da S&P Global, com uma
pontuacéo de 69 (que compara com 60 no ano anterior), reforcando o compromisso coletivo em todo o seu portefdlio. A empresa
foi também reconhecida no Sustainability Yearbook 2025, integrando um grupo exclusivo de 780 empresas entre as 7.690
avaliadas globalmente.

Emissbes de GEE (&mbito 1+2): O portefdlio da Sonae manteve-se alinhado com a sua meta de reducéo até 2032, alcancando
uma diminuicdo de 19% nas emissdes em 2024 face ao valor base de 2022 (alinhado com as metas SBTi).

Reciclabilidade de Embalagens de Plastico: Em 2024, 90% das nossas embalagens de plastico eram reciclaveis, demonstrando
0 nosso compromisso em alcancar 100% de embalagens reutilizaveis, reciclaveis ou compostaveis nos produtos de marca proépria.

Compromisso “Zero Desflorestagéao” até 2030: o segundo exercicio de avaliagéo indicou que 72% das matérias-primas relevantes
(madeira, gado, 6leo de palma e soja) dos negdcios de retalho da Sonae séo provenientes de fontes sem desflorestacdo associada
(provenientes de um pais que nao seja de risco ou certificadas).

Diversidade e Inclusdo: Registaram-se progressos significativos em varias dimensdes da diversidade, com destaque para a
paridade de género, com 41% dos cargos de lideranga a serem ocupados por mulheres no final do ano.

Apoio a Comunidade: A Sonae manteve um forte compromisso com a responsabilidade social, contribuindo com €34m em 2024
para apoiar as nossas comunidades e investindo cerca de 5.000 horas dos seus colaboradores em projetos sociais e ambientais.

Financiamento: 86% de linhas de financiamento de longo prazo da Sonae dependentes do desempenho Sustentavel, “Green” ou
ESG.

2 Para mais detalhes consulte o Kit do Investidor da Sonae.
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Portefdlio

Retalho
MC

Participagédo de 75%, consolidada integralmente

A MC encerrou 2024 com posicdes de lideranca reforcadas nos  yoiyme de negécios e
mercados onde opera: retalho alimentar em Portugal e saude, margem EBITDA subjacente
beleza e bem-estar na Peninsula lbérica. A fusdo entre a Drunie ™
Arenal, concluida ja no 3T24, impulsionou significativamente o 6 Lﬂ_
segmento de saude, beleza e bem-estar, reforgcando a sua forte +5,0%
trajetédria de crescimento.

Num contexto operacional altamente competitivo, o volume de

negocios aumentou 15,3% em termos homodlogos, atingindo €7,6 | 2t M 00%
mil milhdes em 2024 (+24% em termos homdlogos para €2,2 mil 2023 2024

milhdes no 4T24), impulsionado por sdlidos desempenhos tanto do
segmento de retalho alimentar como do segmento de saude, beleza e bem-estar, com um
contributo relevante da Druni no 2S24.

No retalho alimentar, a MIC apresentou um desempenho robusto de vendas, impulsionado por
um sélido crescimento de volume em todos os formatos, num contexto de inflagao baixa. A MC
inaugurou um recorde de 25 novas lojas préprias durante o ano - das quais 24 lojas de
proximidade Continente Bom Dia -, enquanto fez investimentos estratégicos em remodelacoes,
com maior foco em formatos de loja maiores.

O segmento de saude, beleza e bem-estar apresentou um crescimento de dois digitos em todas
as insignias, impulsionado por fortes tendéncias favoraveis do mercado de beleza e pelo reforgo
da proposta de valor da MC nas diferentes categorias. Numa base comparavel (excluindo a
contribuicédo da Druni), o volume de negdcios de saude, beleza e bem-estar cresceu 10% em
termos homologos. A expanséo da presenca da Wells e Arenal, aliada a aquisicao da Druni,
levou a rede de lojas de saude, beleza e bem-estar a mais do que duplicar durante o ano,
atingindo 797 lojas proprias no final de 2024.

Em termos de rentabilidade, o EBITDA subjacente aumentou para €765m em 2024 (€235m no
AT24), com a margem a aumentar 0,4p.p. em termos homdlogos para 10,0% (10,5% no 4T24).
A expansao da margem foi impulsionada pela contribuicdo da Druni e por eficiéncias
operacionais, que ajudaram a compensar as pressdes inflacionarias (incluindo o aumento dos
custos com pessoal) e os precos mais altos da energia.

O FCF foi impactado pelo investimento na Druni, incluindo a compra da participacao de 40% na
Arenal pela Druni. Excluindo esses efeitos inorganicos, o FCF teria superado o nivel do ano
anterior, demonstrando o solido perfil de geracao de cash dos principais negdcios, apesar do
investimento relevante na expansao e remodelacéo de lojas.

Em relacdo a alavancagem financeira, a divida liquida total sobre o EBITDA atingiu 2,9x no final
de dezembro, refletindo uma posicédo confortavel de balanco apesar do impacto da transacéao
da Druni. Numa base pré-forma, considerando a contribuicdo anual do EBITDA da Druni, o racio
de alavancagem seria de 2,7x.

Worten
Participacdo de 100%, consolidada integralmente

Apesar do ambiente operacional desafiante no mercado ibérico
de eletronica, a Worten reforgcou a sua lideranca no retalho de
eletrénica e eletrodomésticos em Portugal, consolidando a sua
quota de mercado em 2024. 1,3

Volume de negdcios e
margem EBITDA subjacente
(€Emm) n

7,6% !
1,4

LfL
+4.2%

O volume de negécios cresceu 8,8% em termos homologos, para
€455m no 4T24, com um LfL robusto de 5,6%. Em 2024, o
volume de negdcios situou-se em €1,4 mil milhdes, +7,6% em
termos homologos. Este desempenho foi suportado pela sélida
procura nas principais categorias (eletrénica e eletrodomésticos) 2023 2024
e pelo crescimento nos outros dois principais segmentos de

negocio - novas categorias de produtos e servigos.

5,6%

O canal online registou um crescimento significativo no trimestre (+21% em termos homaélogos)
e nho ano (+17% em termos homologos), alavancando o marketplace \Worten e representando
17% do volume de negécios total em 2024.

O EBITDA subjacente atingiu €32m no 4T24, com a margem EBITDA subjacente praticamente
estavel em 7,1%. Em 2024, o EBITDA subjacente ascendeu a €78m, com uma margem de 5,6%
(5,8% em 2023), uma vez que o forte crescimento do volume de negdcios foi compensado por
uma base de custos pressionada (pessoal, Tl, despesas gerais) devido a inflaco.

Em termos de expansao da rede, destaque para a iServices, que continuou a fazer crescer a
sua presenca tanto a nivel nacional como internacional - na Bélgica, Franca e nas ilhas Canarias.
A Worten abriu 38 novas lojas iServices em 2024, terminando o ano com 61 lojas em Portugal
e 32 lojas no estrangeiro.
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Musti
Participagao de ¢.81%, consolidada integralmente

A Musti divulgou os seus resultados (1 de outubro - 31 de dezembro de 2024)2 ao mercado no
dia 11 de fevereiro. Durante o periodo, a empresa reforgou a sua lideranca no setor de cuidados
para animais de estimacao nos noérdicos e expandiu-se com sucesso para os paises balticos
com a aquisicao da Pet City.

As vendas cresceram 5,6% para €122m no trimestre, beneficiando de ganhos de vendas no
parque de lojas comparavel (LfL), do desempenho sdlido do canal online e do contributo da Pet
City, apds a sua aquisicao em novembro. Num contexto de consumo desafiante, a margem
EBITDA ajustada atingiu 14,1% (17,7% no mesmo periodo do ano passado), impactada pela
pressao na margem bruta devido a investimentos direcionados e campanhas de pregos, bem
como pela inflagao.

Mais detalhes podem ser encontrados no site da empresa disponivel aqui.

Imobiliario
Sierra
Participagédo de 100%, consolidada integralmente

A Sierra terminou o ano de forma positiva, mantendo o momentum NAv INREV

positivo no seu portefélio de centros comerciais na Europa, enquanto " Ldsr — 1105
registou um progresso solido nos seus negoécios de servigos e '

promocao imobiliaria.

O portefdlio europeu de centros comerciais da Sierra teve um

desempenho forte no 4T24 e em 2024, com varios ativos a atingir

taxas de ocupacao de 100%, resultando numa taxa de ocupacao global 2023 2024
de 98,4%. Estes resultados foram impulsionados pelo dinamismo das ... itado Liquido
atividades de gestao de portefdlio e arrendamento, levando a contratos «m
com mais de 190 novos inquilinos e a renovacgado de outros 380. No 80 7
4T24 a praga de alimentacao River Deck do centro comercial Vasco da
Gama em Lisboa abriu ao publico, reforgando a oferta gastronémica do
centro. Estes esforcos melhoraram o mix de retalho, potenciaram as
experiéncias dos clientes e reforcaram o posicionamento Unico dos
centros, resultando em vendas, rendas e trafego superiores - provando 2023 2024
a solidez dos ativos da Sierra e a atratividade de longo prazo do setor.

¥ O ano financeiro de Musti foi alterado para ano civil durante o periodo em analise, para estar alinhado com o ano civil da Sonae. Portanto, o
exercicio de 2024 abrangeu 15 meses. O exercicio financeiro decorreu de 1 de outubro a 30 de setembro antes da alteracéo.

No segmento dos servicos, a empresa continuou a registar um desempenho favoravel,
nomeadamente nas areas de Gestéo de Investimentos e Gestéo de Ativos, alavancando na sua
experiéncia consolidada e rede de investidores institucionais.

Na area de promogao imobiliaria, os trabalhos de construgdo avangaram de forma continua,
com bons progressos nos cinco projetos em curso. Quanto a novos projetos, a empresa deu
passos relevantes no segmento residencial, adquirindo um lote para o seu primeiro projeto
Build-to-Rent em Portugal e garantindo o seu primeiro projeto residencial em Espanha durante
0 4T24.

Em 2024, o resultado liquido* subiu para €97m (+9,8% em termos homadlogos), impulsionado
pelo desempenho positivo do portefolio de centros comerciais europeus e pelos resultados mais
elevados de vendas de iméveis. O crescimento do NAV foi impulsionado pelo aumento do
resultado liquido, que mais do que compensou o impacto negativo das taxas de cambio na
Ameérica Latina, atingindo €1,1 mil milhées no final de 2024, aumentando 5% no ano.

Telecomunicagdes e Tecnologia

Os investimentos da Sonae nas areas de Telecomunicacdes e Tecnologia estao concentrados
nha Sonaecom, que divulgou os resultados do 4T24 a 10 de marco. Mais detalhes sobre o
desempenho destas areas podem ser consultados no anuncio da Sonaecom disponivel aqui.

NOS
Participacao de 37,4%, consolidada pelo método de equivaléncia patrimonial®

A NOS divulgou os resultados do 4T24 ao mercado no dia 26 de fevereiro. A empresa
apresentou resultados excecionais, alcancando um crescimento recorde de vendas,
rentabilidade e geracao de cash flow, e simultaneamente expandiu a sua quota no mercado.
Mais detalhes estao disponiveis no site da empresa aqui.

Nas contas consolidadas da Sonae, os resultados pelo método de equivaléncia patrimonial da
NOS atingiram €100m em 2024, um aumento de 57% em termos homadlogos (€29m no 4T24,
+30% em termos homodlogos), impulsionados pelo forte desempenho operacional e por itens
extraordinarios (mais-valias relacionadas com a venda de torres e efeitos extraordinarios néo
recorrentes relativos a taxas de atividade na sequéncia de uma decisdo judicial favoravel).

Relativamente a remuneracdo dos acionistas, o Conselho de Administragdo da NOS aprovou
uma proposta para a proxima AGA de distribuicao de um dividendo ordinario de 0,35€ por agao
(em linha com o ano passado), representando um dividend yield ordinario de 9% e um dividendo
extraordinario de €0,05 por acgao.

Ja em 2025, a NOS anunciou a aquisicdo da Claranet Portugal, alcangando um marco
fundamental no reforco da sua oferta para clientes empresariais, potenciando simultaneamente
as suas capacidades no setor tecnoldgico de rapido crescimento.

4 Os dados referem-se a contas de gest&o, numa base proporcional (tendo em conta a percentagem detida pela Sierra nos seus ativos).
5 Participagao total através da Sonaecom (90% detida pela Sonae).


https://www.mustigroup.com/investors/investor-relations/
https://www.mustigroup.com/investors/investor-relations/
https://www.mustigroup.com/investors/investor-relations/
https://sonaecom.pt/investidores/informacao-financeira/relatorios/
https://www.nos.pt/pt/institucional/investidores/resultados-e-apresentacoes/resultados
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Perspetivas futuras

Durante o resto de 2025, espera-se que a economia global seja moldada por incertezas
geopoliticas e friccdes comerciais, impulsionadas por potenciais politicas protecionistas,
beneficiando simultaneamente da reducao das taxas de juro.

Neste ambiente dindmico, o nosso foco permanece na agilidade, inovacdo e execugao
disciplinada da nossa estratégia de forma a impulsionar o crescimento de longo prazo de todo
0 nosso portefdlio de negocios. A Sonae continua empenhada na geracédo de cash flow e na
realocacdo de capital em determinadas areas, enquanto investe estrategicamente para
solidificar a lideranca dos seus negécios e reduzir os niveis de alavancagem.

No retalho, a MC continuara focada no reforco das suas posi¢gdes de mercado tanto no retalho
alimentar como em saude, beleza e bem-estar, executando uma ambiciosa estratégia de
investimento em toda a Peninsula Ibérica. A Worten vai continuar a trabalhar para reforcar a
sua lideranga omnicanal, nomeadamente potenciando o seu marketplace e reforgcando a sua
oferta de servigcos. A Musti esta bem posicionada para o crescimento a medida que o ambiente
economico e de consumo nos paises nordicos melhora e o mercado de cuidados para animais
de estimacao recupera a sua tendéncia de longo prazo.

No setor imobiliario, a Sierra continuara a implementar iniciativas de gestao de ativos no seu
portefélio de centros comerciais, enquanto expande a sua cobertura no setor dos servigos e
promocao imobiliaria.

Relativamente a NOS, a empresa ira procurar melhorar a sua posicdo no mercado de
Telecomunicagoes, capitalizando os seus significativos investimentos em infraestrutura 5G nos
ultimos anos para atrair novos clientes B2C e B2B.

Informacgéao corporativa

Os principais comunicados de 2024 encontram-se publicados em www.sonae.pt e
www.cmvm.pt (comissdo reguladora de mercado).

Eventos subsequentes

17 de janeiro: Sonae SGPS, SA informou sobre transagao de Dirigente.



http://www.sonae.pt/
http://www.cmvm.pt/
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Contas Consolidadas (€m)

Demonstragéo de resultados 4T23 4T24 var. 2023 2024 var.
Volume de negdcios 2.363 2.981 26,1% 8399 9.947 18,4%
EBITDA subjacente 216 297 37,4% 722 908 25,8%
margem 9,1% 10,0% 0.8 p.p. 5,6% 91% 0,5 pp.
Res. método equiv. patrim.” 19 42 119,9% 100 148 48,2%

Sierra 10 14 41,4% 48 53 10,1%

NOS 22 29 30,2% 63 100 56,8%

Outros -13 -1 93,5% -12 -5 59,0%
Iltens nao recorrentes 174 -1 - 169 -21 -
EBITDA 410 328 -19,9% 990 1.034 4,5%
margem 17,3% 11,0% -6,3 p.p. 11,8% 10,4% -1.4 pp.
D&A e Provisées e imparidades -121 -164  -34,7% -7 -519  -24,3%
EBIT 288 164 -42,9% 573 516 -10,0%
Resultado Financeiro Lig. -31 -46  -49,2% -124 -181 -46,3%
Impostos 3 -28 - -22 -50 -
Resultado Direto 260 90 -65,5% 427 285 -33,2%
Resultado Indireto -1 -2 80,2% -4 1 -
Resultado liquido total 249 87 -64,8% 423 286 -32,4%
Interesses sem controlo -26 -10 63,0% -66 -63 3,8%
Res. liq. atribuivel a acionistas 222 778 -65,0% 357 223 -37,6%

* Resultados pele métode de equivaléncia patrimenial: inclui resultades diretos pelo métode de equivaléncia patrimonial (Sierra e NOS),
resultados relacionados com investimentos consolidados pelo métode de squivaléncia patrimenial & resultados ds opsracies descontinuadas.

Mota: As demonstracdes financeiras consclidadas contidas neste reporte foram preparadas de acorde com as Nermas
Interracicnais de Relato Financeiro (IFRS), tal come adotadas pela UniSio Europeia. A informacgio financeira relativa sos resultados
trimestrais & samestrais nao foi ohjeto ds procadinmentos de auditoria.

Balanco Dez.23 Set.24 R Dez.24
Propriedades de investimento 327 331 337
Ativos fixo liquido 2.285 3.028 3.070
Direitos de Uso de ativos 1.191 1.507 1.5626
Investimentos financeiros 2148 2.039 2.048
Gooadwill 657 1.403 1.412
Fundo de Maneio -1.220 -1.087 -1.328
Capital investido 5.390 7.220 7.065
Capital e interesses sem controlo 3.462 3.652 3.741
Divida liquida 526 1.837 1.672

Divida liquida financeira 555 1.832 1.571

Empréstimos a acionistas liquidos -29 4 1
Passivo de locacao 1.402 1.731 1.753
Fontes de financiamento 5.390 7.220 7.065
Cash flow (U12M) Dez.23 Dez.24
EBITDA 990 1.034
Outros fluxos operacionais ** -524 -503
Fundo de maneio e outros 1 196
Capex operacional -443 -467
Cash flow operacional 25 261
Atividade financeira liquida -39 -83
Investimentos em M&A -223 -1.121
VVenda de ativos 331 104
Dividendos recebidos 93 108
FCF antes de dividendos pagos 187 -731

R - Reexpresso para incluir os ajustamentos decorrentes de mensuragdo de ativos identificaveis adquiridos

relacionados com Musti, Druni e a BCF.

**Qutros fluxos operacionais = - Res. Mét. Equivaléncia Patrimonial + Rendas - Mais valias + Impostos.
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Glossario

Capex

Investimento bruto em ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos em
aquisicdes. No caso da NOS inclui direitos de uso.

Capital investido
liquido

Divida liquida + capital proprio.

NAV (Valor de ativo
liquido) INREV
Sierra

Valor de mercado atribuivel a Sierra - divida liquida - interesses sem controlo +
impostos diferidos passivos.

Direitos de uso

Responsabilidades com locagdes no inicio do contrato ajustado pelos custos iniciais
diretos, pagamentos de rendas avangadas e possiveis descontos.

Obrigacdes + empréstimos bancarios + outros empréstimos + suprimentos - caixa -

NAV do portefdlio de
investimento

Valor de mercado de cada um dos negdcios - divida liquida média - minoritarios
(valor contabilistico). O NAV da Sonae é baseado em referenciais de mercado, como
multiplos de empresas comparaveis, avaliagdes externas, rondas de financiamento e
capitalizagdes bolsistas. Os métodos de avaliagéo e os detalhes por unidade de
negocio estao disponiveis no Kit do Investidor da Sonae em www.sonae.pt.

Divida liquida o . . . . B

depdsitos bancarios - investimentos correntes - outras aplicagdes de longo prazo.
D.I\“da Il.qwda Divida liquida excluindo suprimentos.
financeira

Outros empréstimos

Inclui obrigacdes e derivados.

Passivo de locacao

Valor liquido presente de pagamentos para uso de ativos.

Divida liquida total

Divida liquida + locagdes.

Propriedades de
investimento

Valor dos centros comerciais em operagédo detidos e co-detidos pela Sierra.

EBIT (direto)

EBT direto - resultado financeiro.

EBITDA

EBITDA subjacente + resultados pelo método de equivaléncia patrimonial + itens
ndo recorrentes.

Racio cash-on-cash

Valor de saida de um investimento a dividir pelo investimento inicial.

EBITDA subjacente

EBITDA recorrente dos negécios que consolidam pelo método de consolidagéo
integral.

Resultado direto

Resultado do periodo antes de interesses sem controlo, excluindo contributos para
os resultados indiretos.

LfL: vendas no
universo comparavel
de lojas

Vendas realizadas em lojas omnicanal que funcionaram nas mesmas condigdes,
nos dois periodos. Exclui lojas abertas, fechadas ou sujeitas a obras de
remodelagédo consideraveis num dos periodos.

Loan-to-value (LTV) -
holding

Divida liquida da Aolding (média) / (NAV do portefdlio de investimento (média) +
Divida liquida da holding (média)).

Loan-to-value (LTV) -
Sierra

Divida total / (propriedades de investimento + propriedades em desenvolvimento),
numa base proporcional.

Margem EBITDA

EBITDA / volume de negdcios.

Margem EBITDA
subjacente

EBITDA subjacente/ volume de negdcios.

Resultado indireto

Inclui resultados da Sierra, liquidos de impostos, relativos a i) avaliagéo de
propriedades de investimento; (i) ganhos (perdas) registados com a alienagéo de
investimentos financeiros, joint-ventures ou associadas; (iii) perdas por imparidade
referentes a ativos ndo correntes (incluindo goodwil)) e (iv) provisdes para ativos de
risco. Adicionalmente e no que se refere ao restante portefdlio da Sonae, incorpora:
(i) imparidades em ativos imobiliarios de retalho, (ii) redugdes no gooawill, (iii)
provisdes (liquidas de impostos) para possiveis passivos futuros, e imparidades
relacionadas com investimentos financeiros non-core, negécios, ativos que foram
descontinuados (ou em processo de ser descontinuados/reposicionados); (iv)
resultados de avaliagbes com base na metodologia mark-to-market de outros
investimentos correntes que serdo vendidos ou trocados num futuro préximo e de
outros rendimentos subjacentes (incluindo dividendos); e (v) outros temas néo
relevantes.

Retorno total
acionista

Resultado liquido da variagdo do preco das acgdes + dividendos recebidos, num dado
periodo.
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ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagdes e indicagcdes futuras, baseadas em expetativas atuais ou em opinides
da gestéo. Indicagdes futuras sdo meras indicagdes, ndo devendo ser interpretados como factos histoéricos.

Estas indicacdes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderao fazer com que os
resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo, mas néo
limitados, a alteragdes na regulagao, industria, da concorréncia e nas condicbes econdmicas. Indicagcdes futuras

podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”, “projeta”, “pretende”, “procura”,
“estima”, “futuro” ou expressdes semelhantes.

Embora estas indicagdes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os
investidores e analistas e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as informacdes
e indicagdes futuras estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além
do nosso controlo, e que poderdo fazer com que os resultados e os desenvolvimentos difiram materialmente
daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas informagdes e indicagées futuras. Todos os
destinatarios sao advertidos a ndo dar uma inapropriada importancia as informagoes e indicagdes futuras. A Sonae
nao assume nenhuma obrigacao de atualizar qualquer informacgéo ou indicagao futura.

Contactos para os Investidores
Vera Bastos

Diretora de Relacdo com Investidores
vcbastos@sonae.pt

+35122 010 4794

Contactos para os Media
Maria Joao Oliveira
Comunicagao Externa
majfoliveira@sonae.pt
+351 22 010 4000

Sonae

Lugar do Espido Via Norte
4471-909 Maia, Portugal
+36122 948 7522

Www.sonae.pt

A Sonae encontra-se admitida a cotacao na Euronext Stock Exchange. A informacgao pode
ainda ser obtida na Reuters com o simbolo SONP.IN e na Bloomberg com o simbolo SON PL.


http://www.sonae.pt/

Sonae

Shaping tomorrow, today
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