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Matosinhos, 29 de julho de 2021

Informacdo proforma ndo auditada reportada de acordo com a norma IFRS 16

ADVERTENCIAS

Este documento pode conter informagéeste indic:
historicos.

t30. Indicagdes futuras sdo meras indicagdes, ndo devendo ser interpretadas como factos

Estas indicagdes futuras estdo sujeitas a um conjunto de fatores e de incertezas que poderao fazer com que os resultados reais difiram materialmente daqueles mencionados como indicagdes futuras, incluindo,
mas n&o limitados, a alteragbes na regulagdo, industria, da concorréncia e nas condigoes economicas. Indicagoes futuras podem ser identificadas por palavras tais como “acredita”, “espera”, “antecipa”,

proj P procura”, “estima”, “futuro” ou expressoes semelhantes.

Embora estas indicagbes reflitam as nossas expetativas atuais, as quais acreditamos serem razoaveis, os investidores e analistas e, em geral, todos os destinatarios deste documento, sdo advertidos de que as
informagoes e indicagdes futuras estdo sujeitas a varios riscos e incertezas, muitos dos quais dificeis de antecipar e para além do nosso controlo, e que poderéo fazer com que os resultados e os
desenvolvimentos difiram materialmente daqueles mencionados, subentendidos ou projetados pelas informagdes e indicagdes futuras. Todos os destinatarios sdo advertidos a ndo dar uma inapropriada
importancia as informacdes e indicagdes futuras. A Sonae MC ndo assume nenhuma obrigacao de atualizar qualquer informac&o ou indicagdo futura.
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O1l.
DESTAQUES

Em maio de 2021, a Sonae MC anunciou ao mercado que havia chegado a acordo para a alienagdo de 50% do capital social da
Maxmat. Neste contexto, a Maxmat foi classificada como detida para venda e todos os periodos de 2020 e 2021 foram
reexpressos para incluir este ativo como operagdo descontinuada.

e Volume de negocios aumentou 5,4% para 2.505M€ no semestre, com 2,3% de crescimento
num universo comparavel de lojas, num cenario de gradual desconfinamento nacional

e Encorajador ganho adicional de quota de mercado na primeira metade do ano, refletindo o
elevado reconhecimento dos clientes e uma proposta omnicanal sem rival

e Margem EBITDA subjacente de 9,4%, +0,2pp face ao periodo homadlogo, impulsionada pelo
solido desempenho de vendas e robusto perfil de rentabilidade, sendo real¢ada pela evolucao
muito positiva dos formatos alimentares

e Operacao de e-commerce cresceu 45% no semestre, adicionando ao forte crescimento
alcangado no periodo homologo; progresso na transformacao digital da Empresa, com
destaque para a abertura da loja sem caixas de pagamento Continente Labs e para o
lancamento das novas plataformas online do Continente e da Well’s

MENSAGEM DO CEO | Luis Moutinho

"No primeiro semestre, a Sonae MC deu continuidade a dindmica muito favoravel transitada do ano anterior,
registando um desempenho de vendas resiliente e um ganho de quota de mercado, ndo obstante os fortes
valores histdricos comparaveis.

A medida que Portugal deu os primeiros passos no levantamento das medidas de confinamento, as nossas
equipas superaram-se na prestacdo de um servico de exceléncia ao cliente e na adaptagdo a novos habitos de
compra, mantendo em simultdneo uma implementacao disciplinada dos nossos pilares estratégicos.
Continudmos a dar prioridade a transformacgdo digital da Sonae MC, tendo recentemente aberto a primeira
loja sem caixas de pagamento Continente Labs e lan¢ado uma versdo renovada da nossa plataforma lider
Continente Online, desenvolvendo ainda mais os méritos da nossa abordagem omnicanal.

Permanece incerta a forma como os consumidores irdo responder a alteragdes nas restri¢ées relativas a
COVID-19 e como a situagdo macroeconoémica ird evoluir nos proximos meses. Ainda assim, estamos
confiantes que nos manteremos na vanguarda do mercado, e que estaremos bem preparados para continuar a
investir no nosso sucesso sustentado.”

WUMA NOVA EXPER ENCIA

©10b5: jem filaj, tem caixal

Pagar tis-}

Entrar Escolher

Continente Labs, uma loja pioneira sem caixas de pagamento 1
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02.
DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

1° Semestre 2° Trimestre

2020 | 2022 | homblogo| ALFL | 3020 | 2022 |ahomdlogo] ALFL_

2.377 | 2.505 5,4% 2,3%  1.205 1.258 4,4% 1,3%

VOLUME DE NEGOCIOS
(Mg)

Total Sonae MC
Hipermercados

Supermercados

Novos Negoécios de Crescimento e Outros

(Me) 2020 2021 A homdlogo 2020 2021 A homdlogo
EBITDA subjacente 219 235 7,3% 124 128 3,0%

% do volume de negdcios 9,2% 9,4% 0,2pp 10,3% 10,2% -0,1pp
Resultado liquido (de operacses continuadas) 40 48 20,3% 31 38 23,9%

e Durante o segundo trimestre, em Portugal, as medidas de confinamento relacionadas com a COVID-19
foram sendo gradualmente levantadas, permitindo a abertura progressiva do canal HORECA, comércio
de rua e centros comerciais. Embora diversas restricdes ainda continuassem em vigor em abril, a partir
de maio, a abertura de restaurantes e cafés conduziu a uma recuperagao do consumo fora de casa, com
os consumidores a procurarem regressar aos seus padroes habituais de consumo.

e Neste contexto, a Sonae MC registou um desempenho resiliente, cimentando a sua posicao de
lideranca e mantendo a percecdo dos clientes em niveis elevados, num cenario de inflagdo alimentar
proxima de zero. No primeiro semestre, o volume de negdcios ascendeu a 2.505M¢, registando um
crescimento total de 5,4% e um aumento numa base comparavel de lojas de 2,3%, uma evolucao solida
face ao crescimento robusto alcangado no mesmo periodo do ano anterior. Adicionalmente, a Sonae
MC atingiu fortes resultados nas suas diferentes insignias, tanto nos formatos alimentares como nao
alimentares, mantendo excelentes resultados na sua operagao de e-commerce.

e Os formatos de proximidade demonstraram um maior crescimento total devido a expansdo em curso e
ao amadurecimento das novas lojas, enquanto os formatos de maior dimensdo continuaram a
apresentar crescimentos atrativos. Em termos de perfil de vendas nos formatos alimentares, as
categorias de frescos (como frutas e vegetais), take away e nutri¢do saudavel registaram um aumento
da procura face ao mesmo periodo no ano anterior, refletindo a evolu¢ao das medidas de
desconfinamento e o aumento de procura no mercado por estilos de vida saudaveis. O segmento de
Saude, Bem-estar e Beleza apresentou uma recuperagao muito forte no primeiro semestre de 2021 face
ao desafiante ano de 2020, quando as lojas estiveram temporariamente encerradas ou sujeitas a
restricdes operacionais significativas. As vendas online registaram taxas de crescimento a dois digitos
na primeira metade do ano (+45%), tendo também crescido no segundo trimestre, apesar do pico
anormal nos niveis da procura no mesmo periodo em 2020.
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e A Sonae MC continuou a fortalecer a sua proposta de valor online, com o langamento de novas verses
das plataformas de e-commerce do Continente Online, com novas funcionalidades diferenciadoras e
uma experiéncia de cliente melhorada, e da Well's, com uma oferta alargada nas areas de perfumaria e
cosmética seletiva. Adicionalmente, no primeiro semestre do ano, a Sonae MC ofereceu aos seus
clientes uma experiéncia de compra digital de Ultima gera¢ao, com a abertura em Lisboa do Continente
Labs, a primeira loja sem caixas de pagamento disponibilizada por um retalhista europeu.

e A margem EBITDA subjacente no primeiro semestre de 2021 atingiu 0s 9,4%, aumentando o,2pp em
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior, resultado de um robusto crescimento do volume
de negdcios e da manutenc¢do de um perfil de rentabilidade operacional sustentado, diluindo os custos
adicionais diretos relacionados com a COVID-19 (9M<€ no primeiro semestre de 2021). Os fortes
desempenhos de vendas e operacional permitiram alcancar um resultado liquido de operacoes
continuadas de 48Me€ no primeiro semestre de 2021, aumentando 8M< face ao periodo homologo.

(M€) 2020 2021 A homdlogo
| Free cash-flow 4 -42 -45
Divida financeira liquida 680 664 -2,4%
Passivo de locagao 987 1.085 9,9%
| Divida liquida total* / EBITDA subjacente | 3,4X | 3,3X | -

e O free cash-flow atingiu -42M€ no primeiro semestre de 2021, refletindo os solidos resultados
operacionais gerados no periodo, a execucao do programa de investimento da Empresa e o efeito
sazonal do fundo de maneio. O racio de cash conversion da Sonae MC foi de 66,1%.

e Os planos de investimento progrediram de acordo com o esperado, seguindo o tipico padrao de
aceleragcao ao longo do ano, com o investimento bruto a ascender a 68M<€ no primeiro semestre de
2021. Os principais investimentos incluiram a abertura de 20 lojas prdprias (das quais 6 supermercados
de proximidade Continente Bom Dia), acrescentando cerca de g mil m? de area de venda, bem como a
remodelacao de 8 unidades de retalho alimentar.

e A Sonae MC manteve uma solida posi¢ao do balango com a divida financeira liquida a atingir os 664M¢,
diminuindo 16M€ face ao periodo homologo, apos o pagamento de 140M¢€ de dividendos relativos aos
resultados de 2020, 0 que demonstra o forte perfil de geracao de cash-flow da Empresa. Em junho de
2021, a divida liquida total* em relagdo ao EBITDA subjacente permaneceu em 3,3x (3,4x no final do
primeiro semestre de 2020). O plano de maturidade da divida manteve-se num nivel confortavel
(maturidade média superior a 4 anos; necessidades de financiamento asseguradas até ao final de 2022),
e os custos de financiamento permaneceram baixos. Em termos de liquidez, no final do primeiro
semestre de 2021, a Sonae MC manteve facilidades de crédito disponiveis em montantes significativos.

* A divida liquida total corresponde a divida financeira liquida mais o passivo de locagao.
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03.

PERSPETIVAS

e Aevolugdo erratica da pandemia continua a suscitar duvidas sobre as perspetivas macro mais
abrangentes. Ainda assim, a recente aceleragao na implementacao do programa de vacinagao da
COVID-19 contribuiu para a melhoria da confianca dos consumidores, e o Plano Nacional de
Recuperagao e Resiliéncia que comecara a ser implementado nos proximos meses proporcionara um
estimulo adicional a economia e ao consumo.

e Nestes tempos de incerteza, a Sonae MC permanece confiante que ird continuar a prestar um servico
ao cliente de exceléncia e uma proposta de valor superior, independentemente do plano de
levantamento das restri¢cdes. A Empresa esta bem posicionada para continuar a ter sucesso e, embora a
pandemia possa nao estar proxima do fim, a Sonae MC espera continuar a capturar oportunidades de
valor acrescentado nos tempos vindouros.

04.

OUTROS EVENTOS

e Em maio de 2021, a Sonae MC chegou a acordo para alienar a sua participacao de 50% no capital social
da Maxmat a uma entidade integralmente detida pelo Grupo BME, que ja detém os restantes 50% do
capital social da Maxmat. A conclusdo da transagdo esta sujeita a satisfacao das condi¢des usuais para
uma transagao desta natureza e esta prevista ocorrer no terceiro trimestre de 2021.

e Estaalienagdo deverd gerar uma mais valia de aproximadamente 40Mg, sujeita ao desempenho
financeiro da Maxmat até a data de conclusdo da transacao.

e Emjulho de 2021, a Autoridade da Concorréncia Portuguesa concluiu o processo de analise desta
transacao, tendo adotado a decisdo de ndo oposicao a respetiva operacao de controlo da fusao.
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DE]\/IONSTRAC;@ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

RESULTADOS CONSOLIDADOS
(M€)

Volume de negdcios

EBITDA subjacente
% do volume de negdcios

D&A

EBIT subjacente
% do volume de negdcios

Juros

Outros ganhos de capital

Itens ndo recorrentes

Método de equivaléncia patrimonial

Resultado antes de imposto

Imposto sobre o rendimento

Interesses minoritarios

Resultado |I'qUIdO (de operagdes continuadas)

2.377

219

9,2%

-125

1° Semestre

235
9,4%

-139

48

5,4%

7,3%

0,2pp

11,2%

-0,1pp

15,2%

20,3%

1.205
124

10,3%

31

20 Trimestre

2.505

1.258
128
10,2%

_65

5,0%
-18

38

4,4%
3,0%
-0,1pp
4,7%

-0,2pp

18,9%

23,9%

BALANCO CONSOLIDADO 1° Semestre

(M€) 2020 2021 A homadlogo
Ativo fixo liquido 1.607 1.587 -1,3%
Direito de uso de ativos 871 943 8,3%
Goodwill e investimentos financeiros 491 475 -3,2%
Fundo de maneio -600 -543 -9,5%
Capital investido 2.369 2.462 3,9%
Fundos de acionistas? 701 713 1,6%
Passivos de locagdo 987 1.085 9,9%
Divida financeira liquida 680 664 -2,4%
Fontes de financiamento 2.369 2.462 3,9%
Divida liquida total / EBITDA subjacente 3,4X 3,3X -

Para mais informagdes relativas aos resultados e acesso ao glossario completo, visite-nos em: https://sonaemc.com/informacao-financeira/

2 Os fundos de acionistas sdo deduzidos do valor liquido contabilistico da Maxmat.

1%}
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DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA CONDENSADA A 30 DE JUNHO DE 2021 E 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Montantes expressos em euros)

. . 30jun 2020 31dez 2020
ATIVO Notas 30jun 2021 30jun 2020 31dez 2020 Pro-forma Pro-forma
ATIVOS NAO CORRENTES:
Ativos fixos tangiveis 5 1.329.681.659 1.358.727.491 1.376.054.222 1.327.278.644 1.344.177.045
Ativos intangiveis 6 256.859.912 256.726.704 257.794.885 256.692.806 257.766.505
Direitos de uso 7 943.081.072 873.003.072 959.686.479 870.701.679 957.696.772
Goodwill 454.900.067 469.424.119 462.335.419 469.424.119 462.335.419
Investimentos em empreendimentos conjuntos e associadas 8 4.581.677 4.149.453 4.067.808 4.149.453 4.067.808
Outros investimentos 9 15.860.316 17.576.268 15.583.705 17.543.910 15.543.306
Ativos porimpostos diferidos 10 275.113.794 250.774.197 273.911.572 249.964.514 273.170.077
Imposto sobre o rendimento 4.489.601 4.485.193 4.489.601 4.485.193 4.489.601
Outros ativos ndo correntes 9.050.947 8.937.502 9.035.366 8.900.938 8.996.646
Total de ativos ndo correntes 3.293.619.045 3.243.803.999 3.362.959.057 3.209.141.256 3.328.243.179
ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 365.002.629 383.835.062 395.898.596 360.017.274 371.227.573
Clientes e outros ativos correntes 195.388.931 225.848.139 183.485.532 212.460.069 181.019.248
Imposto sobre o rendimento 43.004.027 54.943.098 31.070.269 54.943.098 29.395.575
Outros investimentos 9 8.059.335 227.711 2.663.026 63.720 2.542.921
Caixa e equivalentes de caixa 11 83.128.242 58.983.586 194.423.583 45.855.475 174.053.202
Total de ativos correntes 694.583.164 723.837.596 807.541.006 673.339.636 758.238.519
Ativos ndo correntes detidos para venda 4 86.862.983 23.327.876 - 99.672.857 79.714.354
TOTALDO ATIVO 4.075.065.192 3.990.969.471 £4.170.500.063 3.982.153.749 4.166.196.053
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital social 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
Reservas legais 198.366.897 186.480.406 186.480.406 186.480.406 186.480.406
Reservas e resultados transitados (537.859.998) (537.104.770) (536.028.499) (537.104.770) (536.028.499)
Resultado liquido do periodo atribuivel aos acionistas da empresa-mae 50.834.037 42.233.331 143.349.796 42.233.331 143.349.796
Total do capital préprio atribuivel aos acionistas da empresa-mae 711.340.936 691.608.967 793.801.703 691.608.967 793.801.703
Interesses que ndo controlam 12 52.063.558 49.297.073 49.963.472 49.297.073 49.963.472
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 763.404.494 740.906.040 843.765.175 740.906.040 843.765.175
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos 13 751.865.210 709.521.464 654.994.715 709.521.464 654.994.715
Passivo de locagdo 7 1.006.251.306 918.001.055 1.012.760.194 916.459.770 1.011.594.144
Outros passivos ndo correntes 23.366.915 22.826.762 22.671.960 22.750.597 22.596.427
Passivos por impostos diferidos 10 355.637.291 328.856.739 356.491.211 327.489.422 355.140.044
Provisdes 14 6.837.486 6.959.007 6.334.819 6.959.007 6.334.819
Total de passivos ndo correntes 2.143.958.208 1.986.165.027 2.053.252.899 1.983.180.260 2.050.660.149
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos 13 3.500.675 17.176.633 5.077.997 16.817.437 4.172.641
Passivo de locagdo 7 78.657.346 71.612.664 80.149.904 70.616.210 79.146.383
Fornecedores e outros passivos correntes 924.834.518 1.051.447.694 1.066.673.483 1.015.020.748 1.036.235.680
Imposto sobre o rendimento 68.348.101 68.771.239 49.667.807 66.738.488 46.662.527
Estado e outros entes publicos 54.850.972 54.349.380 70.551.250 51.704.791 68.931.200
Provisdes 14 1.361.548 540.794 1.361.548 540.794 1.361.548
Total de passivos correntes 1.131.553.160 1.263.898.404 1.273.481.989 1.221.438.468 1.236.509.980
Passivos ndo correntes detidos para venda 4 36.149.330 - - 36.628.981 35.260.749

TOTAL DO PASSIVO

3.311.660.698

3.250.063.431

3.326.734.888

3-241.247.709

3.322.430.878

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

4.075.065.192

3-990.969.471

£4.170.500.063

3-982.153.749

4.166.196.053

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.



RESULTADOS 1° SEMESTRE, 2021

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

(Montantes expressos em euros)

30junho 2020

. 2°Trim 2020 .
Notas 2°Trim 2021 30 junho 2021 Reexpresso
Reexpresso
(Nota 4)
Vendas 1.226.643.624 1.184.232.668 2.445.634.792 2.323.684.438
Prestagdes de servigos 31.544.664 21.211.330 59.162.166 53.415.760
Rendimentos ou gastos relativos a investimentos - (133) (1.124.205) (133)
Outros rendimentos 21.352.328 18.226.479 40.318.491 35.732.780
Custo das vendas (861.691.073) (851.104.918)  (1.746.782.834) (1.689.886.020)
Fornecimentos e servigos externos (120.897.192) (97.270.230) (230.385.606) (194.988.026)
Gastos com o pessoal (157.364.852) (146.998.467) (309.430.440) (295.624.634)
Outros gastos (12.080.116) (9.167.429) (24.567.803) (18.958.796)
Amortizagdes e depreciagdes 4,56e7 (63.984.996) (62.385.436) (127.607.923) (124.049.933)
Provisdes e perdas porimparidade (278.973) 242.416 (9.510.423) (353.117)
Resultado liquido consolidado antes de resultados financeiros, dividendos,
resultados relativos a empreendimentos conjuntos e associadas e impostos 63.243.414 56.986.280 95.706.215 88.972.319
das operagdes continuadas
Dividendos recebidos 200.000 - 200.000 100.000
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos e associadas 8.2 274.502 264.656 513.869 372.146
Rendimentos e ganhos financeiros 7.229.031 1.795.133 14.051.739 2.685.690
Gastos e perdas financeiras (25.631.945) (20.934.611) (53.216.112) (42.423.959)
Resultado liquido consolidado antes de impostos das operagdes continuadas 45.315.002 38.111.458 57.255.711 49.706.196
Imposto sobre o rendimento (7.018.084) (7.616.408) (9.079.147) (9.912.489)
Resultado liquido consolidado do periodo das operagdes continuadas 38.296.918 30.495.050 48.176.564 39.793.707
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 4 3.329.811 3.936.057 5.297.008 4.483.603
Resultado liquido consolidado do periodo 41.626.729 34.431.107 53.473.572 44.277.310
Atribuivel a Acionistas da empresa-mde:
Operagdes continuadas 38.012.662 30.675.686 48.185.533 £40.044.173
Operagdes descontinuadas 1.753.079 2.283.898 2.648.504 2.189.158
39.765.741 32.959.584 50.834.037 42.233.331
Atribuivel a Interesses que ndo controlam:
Operagdes continuadas 284.256 (180.635) (8.969) (250.466)
Operagdes descontinuadas 1.576.732 1.652.158 2.648.504 2.294.445
12 1.860.988 1.471.523 2.639.535 2.043.979
Resultados poragéo:
Das operagdes continuadas
Basico 16 0,038013 0,030198 0,048186 0,040044
Diluido 16 0,038013 0,030198 0,048186 0,040044
Das operagdes descontinuadas
Basico 16 0,001753 0,002762 0,002649 0,002189
Diluido 16 0,001753 0,002762 0,002649 0,002189

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

o Tri junh:
(Montantes expressos em Euros) Notas 2°Trim 2021 2% 1rim 2020 30junho 2021 30Junho 2020
Reexpresso Reexpresso
Resultado liquido consolidado do periodo 41.626.729 34.431.107 53.473.572 44.277.310
Itens de outro rendimento integral que poderdo ser subsequentemente reclassificados para
a demonstragao dos resultados:
Variagdo nas reservas de conversao cambial (5.014.413) 1.195.667 (1.119.985) 5.090.095
Variagdo no justo valor dos derivados de cobertura de fluxos de caixa 5.324.566 238.430 4.398.413 (687.723)
Imposto relativo as componentes do outro rendimento integral (141.408) 151.574 (294.771) (1.789)
Outros (30.986) 14.227 (44.338) 875
Outro rendimento integral do periodo 137.759 1.599.898 2.939.319 4.401.458
Total de outros rendimentos integrais consolidados do periodo 137.759 1.599.898 2.939.319 4.401.458
Total rendimento integral consolidado do periodo 41.764.488 36.031.005 56.412.891 48.678.768
Atribuivel a:
Acionistas da empresa-mae 39.401.893 34.375.937 53.669.593 46.849.088
Interesses que ndo controlam 2.362.595 1.655.068 2.743.298 1.829.680

O anexo faz parte destas demonstracdes financeiras consolidadas condensadas.



" — T A
oe.
sos¥ i .
SRIEEE MO
RESULTADOS 1° SEMESTRE, 2021
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020
Reservas e Resultados Transitados
Capital Reservas Reservasnde Reservas de Outras Reservas e Total de Reservas e Rlest.JItado Interesses
Social Legais Conversao Cobertura Resultados Resultados Liquido do Total que ndo Total do
9 Cambial Transitados Transitados Periodo controlam Capital Préprio
s (Nota 12)
(Montantes expressos em euros) Atribuivel aos acionistas da empresa-mae
Saldo em 1 de janeiro de 2020 1.000.000.000 177.949.491 7.271.149 (315.627) (597.134.743) (590.179.221) 132.300.259 720.070.529 54.735.349 774.805.878
Total do rendimento integral consolidado do periodo - - 5.090.086 (475.169) 840 4.615.757 42.233.331 46.849.088 1.829.680 48.678.768
Aplicagdo do resultado liquido consolidado de 2019
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - 8.530.915 - - 123.769.344 123.769.344 (132.300.259) - - -
Dividendos distribuidos - - - - (75.000.000) (75.000.000) - (75.000.000) (5.224.091) (80.224.091)
Diminuigdo de capital - - - - - - - - (2.000.000) (2.000.000)
Outros - - - - (310.650) (310.650) - (310.650) (43.865) (354.515)
Saldo em 30 de junho de 2020 1.000.000.000 186.480.406 12.361.235 (790.796) (548.675.209) (537.104.770) 42.233.331 691.608.967 49.297.073 740.906.040
Saldo em 1 de janeiro de 2021 1.000.000.000 186.480.406 8.006.476 1.959.877 (545.994.852) (536.028.499) 143.349.796 793.801.703 49.963.472 843.765.175
Total do rendimento integral consolidado do periodo - - (1.119.985) 3.999.879 (44.338) 2.835.556 50.834.037 53.669.593 2.743.298 56.412.891
Aplicagdo do resultado liquido consolidado de 2020
Transferéncia para reserva legal e resultados transitados - 11.886.491 - - 131.463.305 131.463.305 (143.349.796) - - -
Dividendos distribuidos - - - - (140.000.000) (140.000.000) - (140.000.000) - (140.000.000)
Distribuicdo de rendimentos - - - - - - - - (120.104) (120.104)
Variagao de percentagem em filiais - - - - 3.891.677 3.891.677 - 3.891.677 (802.776) 3.088.901
Outros - - - - (22.037) (22.037) - (22.037) 279.668 257.631
Saldo em 30 de junho de 2021 1.000.000.000 198.366.897 6.886.491 5.959.756 (550.706.245) (537.859.998) 50.834.037 711.340.936 52.063.558 763.404.494

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS FLUXOS DE CAIXA PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

Notas 20 Trim 2021 20 Trim 2020 30junho 2021 30junho 2020
(Montantes expressos em euros)
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Fluxos das atividades operacionais (1) 97.115.193 206.189.930 111.973.047 180.556.073
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 3.696.760 167.033 3.959.217 296.965
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 1.729.852 394.657 2.430.402 14.207.761
Juros e rendimentos similares 180.568 209.491 185.391 226.689
Dividendos 200.000 660.609 200.000 760.609
5.807.180 1.431.790 6.775.010 15.492.024
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (1.904.818) (535.327) (2.292.209) (832.321)
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (32.964.551) (45-343-495) (80.104.588) (103.662.571)
(34.868.982) (45.878.822) (82.396.797) (104.494.892)
Fluxos das atividades de investimento (2) (29.061.802) (44-447.032) (75.621.787) (89.002.868)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 289.268.174 654.998.717 629.268.415 1.368.500.311
289.268.174 654.998.717 629.268.415 1.368.500.311
Pagamentos respeitantes a:
Passivos de locagao (43-497.894) (32.957.893) (77.226.848) (68.910.210)
Empréstimos obtidos (292.066.512) (705.000.000) (535.367.744) (1.322.833.333)
Juros e gastos similares (2.655.471) (4.063.710) (5.299.260) (6.193.306)
Redugdes de capital e prestagdes suplementares - (2.000.000) - (2.000.000)
Dividendos (140.000.000) (80.224.091) (140.120.104) (80.224.091)
(478.219.877) (824.245.694) (758.013.956) (1.480.160.940)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (188.951.703) (169.246.977) (128.745.541) (111.660.629)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (5) = (1) +(2) + (3)+ (4) (120.898.312) (7.504.079) (92.394.281) (20.107.424)
Efeito das diferengas de cdmbio (91.103) 670 (73.519) 54.288
Efeito das atividades descontinuadas 4 7.737-674 - 7.737.674 -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 222.767.265 64.668.705 194.280.818 77-325.668
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 109.697.730 57.163.956 109.697.730 57.163.956

O anexo faz parte destas demonstragdes financeiras consolidadas condensadas.
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SONAE MC, SGPS, SA

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS CONDENSADAS
PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2021 E DE 2020

(Montantes expressos em euros)

1 NOTAINTRODUTORIA

A Sonae MC, SGPS, S.A., tem a sua sede na Rua Jodo Mendonca n° 529, 4464-501 Senhora da Hora, Portugal, sendo a empresa-
mae de um universo de empresas.

Demonstragdes financeiras consolidadas Pro-forma

Com o objetivo de apresentarmos umas demonstrag¢des financeiras consolidadas que sejam comparaveis com as demonstragdes
financeiras consolidadas da Sonae MC sem o efeito das atividades econdmicas da Modelo Continente Internacional Trade, SA
relacionadas com os negdcios ndo afetos ao retalho alimentar e adicionalmente apds a alienagdo da Maxmat (Nota 4), foram
elaboradas demonstragdes financeiras consolidadas pro-forma.

2  EVENTOS RELEVANTES

Covid-19

A Sonae MC continua a acompanhar todos os desenvolvimentos relacionados com a pandemia do Covid-19 e a adaptar todas as
suas ag¢bes as circunstancias atuais, de acordo com o contexto de cada negdcio e com as recomendacgdes e normas estabelecidas

pelas autoridades competentes.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstragdes financeiras consolidadas anexas encontram-se
descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos.
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BASES DE APRESENTACAO

As demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro ("IFRS"), tal como adotadas pela Unido Europeia. Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro,
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e interpreta¢bes emitidas pelo International Financial
Reporting Interpretations Committee (“IFRIC") ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (“SIC"), que tenham sido
adotadas pela Unido Europeia a data de publicacdo de contas.

As demonstragdes financeiras consolidadas condensadas intercalares sdo preparadas de acordo com o IAS 34 — “Relato
Financeiro Intercalar”. Como tal, ndo incluem a totalidade da informacdo a ser divulgada nas demonstra¢des financeiras
consolidadas anuais, pelo que deverdo ser lidas em conjugagdo com as demonstrag¢des financeiras consolidadas do exercicio
transato.

As demonstragdes financeiras consolidadas anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa e
suas subsidiarias, ajustados no processo de consolida¢do, no pressuposto da continuidade das operagdes e tomando por base o
custo historico, exceto para determinados instrumentos financeiros e propriedades de investimento que se encontram registados
pelo justo valor.

Novas normas contabilisticas e seu impacto nas demonstragoes financeiras consolidadas anexas:

Até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia as seguintes
normas contabilisticas, interpretacdes, emendas e revisdes algumas das quais entraram em vigor durante 2021:

Data de Eficacia
Com aplicagdo obrigatdria no exercicio de 2021 (exercicios iniciados
em ou apos)

IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS
4 e IFRS 16 - Reforma das
taxas de juro de referéncia -
fase 2

Iseng¢des adicionais relacionadas com os impactos da reforma das taxas de juro referéncia
("IBOR"), e especialmente a substitui¢do de uma taxa de juro de referéncia por outra o1jan 2021
alternativa nos instrumentos financeiros negociados

Estas normas foram aplicadas pela primeira vez pelo Grupo Sonae MC em 2021, no entanto, os impactos ndo foram significativos
nas demonstragdes financeiras anexas.
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As seguintes normas, interpreta¢des, emendas e revisdes foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e tém aplicacdo
obrigatdria em exercicios economicos futuros:

Data de Eficacia

Com aplicagao obrigatéria apds o exercicio de 2021 (exercicios iniciados
em ou apds)

IFRS 4 - Diferimentoda  Fim do diferimento do inicio da aplicagao da IFRS g para as entidades com atividade o1 ian 2021
aplicagdodalFRS g9 seguradora, adiado para 1 de janeiro de 2023 )
IAS 16 — Rendimentos — - . . . .

. Proibi¢do da dedugédo do rendimento obtido com a venda de itens produzidos durante a fase .
obtidos antes da entrada - ; o o01jan 2022

) de testes, ao custo de aquisi¢do dos ativos tangiveis

em funcionamento
IAS 37— Contratos - . .

37 Clarificagdo sobre a natureza dos gastos a considerar para determinar se um contrato se .
onerosos — custos de 01jan 2022

. tornou oneroso
cumprir com um contrato

Atualizagdo as referéncias para a Estrutura Conceptual e clarificagdo sobre o registo de
provisdes e passivos contingentes no ambito de uma concentragao de atividades o1jan 2022
empresariais

IFRS 3—Referéncias a
estrutura conceptual

Ciclo de melhorias 2018 -

2020 Alteragdes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS g, IFRS 16 e IAS 41 o1jan 2022

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes ndo foram, até a data de aprovacdo destas demonstragdes financeiras,
aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Data de Eficacia
Com aplicagao obrigatdria apos o exercicio de 2021 (exercicios iniciados
emou apos)

IFRS 16 - Bonificacdes de Proposta de extensao da aplicagdo do expediente pratico sobre as rendas de locagdo que

rendas relacionadas com o L ) . o1abr2021
afetem os pagamentos originalmente devidos em ou antes junho de 2022.

COVID-19

IAS 1— Apresentacao das

demonstragdes Classificagdo de um passivo como corrente ou ndo corrente, em fungao do direito que uma o1 ian 202

financeiras - classificacdo entidade tem de diferir o seu pagamento. Nova defini¢do de “liquidagdo” de um passivo ) 3

de passivos

IAS 1 - Divulgagdo das

Politicas Contabilisticas;  Introdugao de defini¢ao de "estimativa contabilistica" e outras atualizagdes para distinguir o1 ian 202

IAS 8 Defini¢do de alteragdes as politicas contabilisticas das altera¢des nas estimativas contabilisticas ! 3

estimativa contabilistica

IFRS 17— Contratos de Nova contabiliza¢do para os contratos de seguro, contratos de resseguro e contratos de o1ian 202

seguro investimento com caracteristicas de participagao discricionaria ) 3
Inclusdo de alteragdes a IFRS 17 em areas como: i) ambito de aplicagao; ii) nivel de

IFRS 17— Contratos de agregacdo dos contratos de seguros; iii) reconhecimento; iv) mensuragao; v) modificacdo e o1 ian 203

seguro (alteragdes) desreconhecimento; vi) apresentagdo da Demonstragdo da posi¢ao financeira; vii) ) 3
reconhecimento e mensuragdo da Demonstragdo dos resultados; e viii) divulgagdes

IAS 12 - Imposto sobreo  Clarificagdo da contabilizagdo de impostos diferidos sobre locagdes e obrigagdes de oxjan 2023

rendimento desmantelamento.

O Grupo Sonae MC nao procedeu a aplicagdo antecipada de qualquer destas normas nas demonstrag¢des financeiras do periodo
findo em 30 de junho de 2021 em virtude da sua aplicacdo ndo ser obrigatdria, encontrando-se em processo de analise dos efeitos
previstos das referidas normas.
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4 REEXPRESSAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Em maio de 2021, a Sonae MC chegou a acordo para alienar a sua participacdo de 50% no capital social da Maxmat a uma entidade
integralmente detida pelo Grupo BME, que ja detém os restantes 50% do capital social da Maxmat. A conclusdo da transagdo
esta sujeita a satisfagdo das condi¢des usuais para uma transacdo desta natureza e estd prevista ocorrer no terceiro trimestre de
2021.

Neste sentido a Maxmat foi considerada como operagdo descontinuada e, conforme previsto pelo IFRS 5, foram efetuadas
alteragdes nas Demonstragdes da posi¢do financeira consolidada condensada e nas Demonstragdes consolidadas dos resultados
findos em 30 de junho de 2021 para refletir numa Unica rubrica, Ativos ndo correntes detidos para venda, Passivos ndo correntes
detidos para venda e Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas, respetivamente os ativos, passivos e os lucros
ou prejuizos apos impostos desta unidade operacional descontinuada.

Os impactos nas demonstrag¢des financeiras consolidadas em 30 de junho de 2021 é como segue:

30jun 2021
(Montantes expressos em euros) Maxmat
Ativos nao correntes
Ativos fixos tangiveis e intangiveis (Notas 5 e 6) 32.439.327
Direitos de Uso (Nota 7) 2.258.199
Outros investimentos (Nota 9) 46.311
Ativos por impostos diferidos 735.797
Total de ativos nao correntes 35.479.634
Ativos correntes
Inventarios 23.723.074
Clientes e outras dividas de terceiros 1.076.054
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 11) 26.584.221
Total de ativos correntes 51.383.349
Ativos ndo correntes detidos para venda 86.862.983
Passivos ndo correntes
Passivo de locagdo 1.494.131
Outros passivos nao correntes 172.569
Passivos por impostos diferidos 1.466.329
Total de passivos nao correntes 3.133.029
Passivos correntes
Empréstimos 26.874
Passivo de locagdo 914.383
Fornecedores e outros passivos correntes 28.710.918
Estado e outros entes publicos 3.364.126
Total de passivos correntes 33.016.301
Passivos nao correntes detidos para venda 36.149.330
30jun 2021
(Montantes expressos em euros) Maxmat
Volume de negdcios 59.096.348
Outros rendimentos 754.553
Custo das vendas (37.219.735)
Fornecimentos e servigos externos (6.938.280)
Gastos com o pessoal (6.834.936)
Amortizagdes e depreciagdes (1.880.346)
Perdas porimparidade (2.927)
Outros gastos (564.560)
Resultados financeiros (66.725)
Resultados antes de impostos 6.343.392
Imposto sobre o rendimento (1.046.384)
Resultados depois de impostos 5.297.008
Resultado liquido do periodo das operac¢oes descontinuadas 5.297.008
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O detalhe das atividades descontinuadas no periodo findo em 30 de junho de 2020 é como segue:

30jun 2020
(Montantes expressos em euros) Antes da~ Opera.goes Apos .
reexpressao Descontinuadas Reexpressdo
Vendas 2.380.539.844 (56.855.406) 2.323.684.438
Prestagdes de servigos 50.293.403 3.122.357 53.415.760
Rendimentos ou gastos relativos a investimentos (2133) - (133)
Outros rendimentos 36.034.008 (301.228) 35.732.780
Custo das vendas (1.726.212.436) 36.326.416 (1.689.886.020)
Fornecimentos e servigos externos (198.534.392) 3.546.366 (194.988.026)
Gastos com o pessoal (302.116.803) 6.492.169 (295.624.634)
Outros gastos (19.386.711) 427.915 (18.958.796)
Amortizagdes e depreciagdes (125.541.608) 1.491.675 (124.049.933)
Provisdes e perdas porimparidade (331.266) (21.851) (353.117)
Resultado liquido consolidado antes de resultados financeiros, dividendos,
resultados relativos a empreendimentos conjuntos e associadas e impostos 94.743.906 (5.771.587) 88.972.319
das operagdes continuadas
Dividendos recebidos 100.000 - 100.000
Rendimentos ou perdas relativos a empreendimentos conjuntos e associadas 372.146 - 372.146
Rendimentos e ganhos financeiros 2.688.079 (2.389) 2.685.690
Gastos e perdas financeiras (42.592.536) 168.577 (42.423.959)
Resultado antes de impostos das operagdes continuadas 55.311.595 (5.605.399) 49.706.196
Imposto sobre o rendimento (11.258.061) 1.345.572 (9.912.489)
Resultado liquido consolidado do periodo das operagdes continuadas 44.053.534 (4.259.827) 39.793.707
Resultado depois de impostos das operagdes descontinuadas 223.776 4.259.827 4.483.603
Resultado liquido consolidado do periodo 44.277.310 - 44.277.310

O detalhe das operac¢des descontinuadas na demonstragdo dos fluxos de caixa pode ser analisado como segue:

Fluxos de Caixa do periodo das opera¢des descontinuadas A data de alienagio

Fluxos de atividades operacionais 10.071.155
Fluxos de atividades de investimento (1.550.720)
Fluxos de atividades de financiamento (782.761)

7.737-674
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5 ATIVOS TANGIVEIS

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, 0 movimento ocorrido no valor dos ativos fixos tangiveis, bem
como nas respetivas amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

. . Ativos fixos ) .
Ativos fixos tangiveis Terr.e’n_os e Eqularnento Qutros at|lvo§ tangiveis em Total atnfos.ﬁxos
edificios bésico fixos tangiveis tangiveis
curso
Ativo bruto:
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2021 1.093.044.101  1.408.316.669 205.041.268 32.346.955 2.738.748.993
Atividades descontinuadas (Nota 4) (33.824.331) (23.384.013) (4.256.751) (9.704) (61.474.799)
Investimento 2.635.558 949.982 713.409 52.649.376 56.948.325
Desinvestimento (209.025) (12.599.722) (2.757.689) (764.268) (16.330.704)
Variagdes cambiais - - 241 - 241
Transferéncias 1.359.126 42.985.684 6.256.276 (52.304.383) (1.703.297)
Saldo final a 30 de junho de 2021 1.063.005.429 1.416.268.600 204.996.754 31.917.976 2.716.188.759
Amortizages e perdas por imparidade acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2021 371.741.713 842.137.938 148.815.120 - 1.362.694.771
Atividades descontinuadas (Nota 4) (9.801.566) (16.072.212) (3.215.614) - (29.089.392)
Depreciagdes do periodo 8.101.443 48.275.138 8.461.414 - 64.837.995
Desinvestimento (19.653) (10.559.839) (2.681.239) - (13.260.731)
Variagdes cambiais - - 89 - 89
Transferéncias - (51.260) (47.413) - (98.573)
Saldo final a 30 de junho de 2021 370.021.937 865.152.806 151.332.357 - 1.386.507.100
Valor liquido
A 3o0de junho de 2021 692.983.492 551.115.794 53.664.397 31.917.976 1.329.681.659

6 ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, 0 movimento ocorrido no valor dos ativos intangiveis, bem como
nas respetivas amortiza¢des e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

. . .. Propriedade Outros ativos . At[vo§ Total ativos
Ativos intangiveis . . Software . .. intangiveisem . ;.
industrial intangiveis intangiveis
curso
Ativo bruto:
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2021 152.184.418 370.669.588 9.208.907 24.849.887 556.912.800
Atividades descontinuadas (Nota 4) (1.472.383) (310.575) - - (1.782.958)
Investimento - 191.550 - 12.771.819 12.963.369
Desinvestimento (7.756) (635) - (381.874) (390.265)
Transferéncias 33.567 4.977.148 - (4.248.313) 762.402
Saldo final a 30 de junho de 2021 150.737.846 375.527.076 9.208.907 32.991.519 568.465.348
Amortizagdes e perdas por impar. acumuladas
Saldo inicial a 1 de janeiro de 2021 18.444.330 272.739.767 7.933.818 - 299.117.915
Atividades descontinuadas (Nota 4) (1.472.352) (256.686) - - (1.729.038)
Amortizagdes do periodo 76.170 14.152.823 8.322 - 14.237.315
Desinvestimento (7.756) (289) - - (7.945)
Transferéncias - (12.811) - - (22.8112)
Saldo final a 30 de junho de 2021 17.040.392 286.622.904 7.942.140 - 311.605.436
Valor liquido
A 30 de junho de 2021 133.697.454 88.904.172 1.266.767 32.991.519 256.859.912

Em 30 de junho de 2021 o fluxo “Investimento” do periodo relativo a ativos intangiveis em curso, inclui cerca de 12,8 milhdes de
euros relacionados com projetos informéaticos e desenvolvimento de software. No referido valor estdo incluidos cerca de 4,6
milhdes de euros de capitalizagdo de custos com o pessoal, referentes a trabalhos para a propria empresa.
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7 DIREITOS DE USO

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, o detalhe e 0 movimento ocorrido no valor dos direitos de uso,
bem como nas respetivas amortizagdes, foi o seguinte:

Terrenos e ) Lo Outros ativos  Total dos ativos
o Viaturas Ligeiras . .o "o
Edificios fixos tangiveis tangiveis

Ativo bruto

Saldoinicial a1 de janeiro de 2021 1.337.205.872 84.420.686 952.544 1.422.579.102

Aumentos 34.098.186 2.206.157 583.032 36.887.375

Atividades descontinuadas (Nota 4) (6.245.505) (199.905) - (6.445.410)

Abates e diminui¢des (5.995.129) (656.933) - (6.652.062)

Saldo final a 30 de junho de 2021 1.359.063.424 85.770.005 1.535.576  1.446.369.005
Amortizag¢des e perdas por imparidade acumuladas

Saldoinicial a1 de janeiro de 2021 421.940.095 40.529.836 422.692 462.892.623

Depreciag¢des do periodo 39.695.104 10.656.509 61.346 50.412.959

Atividades descontinuadas (Nota 4) (4.065.714) (121.497) - (4.187.211)

Transferéncias e Abates (5.492.568) (337.870) - (5.830.438)

Saldo final a 30 de junho de 2021 452.076.917 50.726.978 484.038 503.287.933
Valor liquido

A 30 de junho de 2021 906.986.507 35.043.027 1.051.538 943.081.072

As responsabilidades relativas aos direitos de uso estdo registadas nas rubricas de passivo de locagdo ndo corrente e corrente no
valor de respetivamente 1.006 milhdes de euros e 79 milhdes de euros (1.013 milhdes de euros e 8o milhdes de euros a 31 de
dezembro de 2020).

Na demonstracdo de resultados consolidados foram reconhecidos 49,5 milhdes de euros relativos a amortizagdes do periodo
(46,3 milhdes de euros em 30 de junho de 2020) e 34,7 milhdes de euros de juros relativos a atualizagdo da divida (31,8 milhdes de
euros em 30 de junho de 2020).

8 INVESTIMENTOS EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E ASSOCIADAS

8.1 DECOMPOSICAO DO VALOR CONTABILISTICO DE INVESTIMENTOS EM EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS E
ASSOCIADAS

Os empreendimentos conjuntos e associadas, suas sedes sociais, propor¢ao do capital detido e valor na demonstracdo da posicao
financeira em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 s30 0s seguintes:

Percentagem de capital detido

Valor na demonstragdo da

0jun 2021 1dez 2020
30) 3 posi¢do financeira

Firma Sede Social Direto* Total* Direto* Total* 30jun2021  31dez 2020

Sohi Meat Solutions - Distribui¢do de Carnes, SA Santarém 50,00% 50,00% 50,00% 50,00% 3.802.455 3.364.636

Maremor Beauty & Fragances, S.L. Madrid 50,00% 30,00% 50,00% 30,00% 154.323 139.077

Investimentos em empreendimentos conjuntos 3.956.778 3.503.713
Sempre a Postos - Produtos Alimentares e

Utiligades Lda Lisboa 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 624.899 564.095

Investimentos em associadas 624.899 564.095

Total 4.581.677 4.067.808

* a percentagem de capital detido “Total” representa a percentagem total de interesses detida pelo grupo; a percentagem de capital detido “Direto” corresponde
a percentagem da(s) subsidiaria(s) que detém a participagdo em causa no capital social da referida empresa;

Os empreendimentos conjuntos e as associadas foram incluidas na consolida¢do pelo método de equivaléncia patrimonial.
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8.2 MOVIMENTO OCORRIDO DURANTE O PERIODO

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2021, 0 movimento ocorrido no valor dos investimentos em empreendimentos
conjuntos e associadas, foi o seguinte:

30jun 2021
Valor_da ) Total do
proporgdo nos Goodwill ) )
- . investimento
capitais proprios
Investimentos em empreendimentos conjuntos
Saldo em1de janeiro 3.503.713 - 3.503.713
Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos/perdas relativos a o6 o6
empreendimentos conjuntos 453.095 453.095
3.956.778 - 3.956.778

Investimentos em associadas
Saldo em 1 de janeiro 564.095 - 564.095
Equivaléncia patrimonial:
Efeito em ganhos/perdas relativos a

60.8 - 60.8
associadas O-C04 0-C04
624.899 - 624.899
Total 4.581.677 - 4.581.677
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9 OUTROS INVESTIMENTOS

Os outros investimentos ndo correntes, suas sedes sociais, propor¢ao de capital detido e valor da demonstra¢ao da posicao

financeira em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020 sdo as seguintes:

Percentagem de capital detido

30jun 2021

Firma

Direto

Dispar - Distrib. de Participagdes, SGPS, SA  Lisboa
Insco - Insular de Hipermerc., SA Ponta Delgada
Sporessence - Spor Retail, SA Ponta Delgada

Outros ativos financeiros

14,28%
10,00%
10,00%

31dez 2020
Total Direto Total
14,28%  14,28%  14,28%

10,00%  10,00%  10,00%
10,00%  10,00%  10,00%

Em 30 de junho de 2021 estdo incluidos em “Outros ativos financeiros” relativos a “Ativos financeiros a justo valor através de
resultados”, 7.260.767 euros (7.282.500 euros em 31 de dezembro de 2020), referentes a montantes depositados numa Escrow
Account e que se encontram aplicados em Unidades de Participagdo num fundo de investimento monetario de rating superior,
que surgem como garantias das responsabilidades contratuais assumidas na venda do segmento Retalho Brasil e para as quais

foram constituidas provisdes nas situagdes aplicaveis (Nota 14).

Em 30 de junho de 2021, 0os movimentos ocorridos na rubrica “Outros Investimentos” podem ser decompostos como segue:

30jun 2021
Nao Correntes Correntes

Outros investimentos financeiros

Saldo em 1 de janeiro 15.583.705 -

Aumentos durante o periodo 703.143 -

Diminuig¢des durante o periodo (381.052) -

Atividades descontinuadas (Nota 4) (46.311) -

Outros 831 -

Saldo em 30 de junho 15.860.316 -
Instrumentos financeiros derivados

Justo valorem 1 de janeiro - 2.663.026

Aumento/(diminui¢ao) no justo valor - 5.396.309

Justo valor em 30 de junho - 8.059.335

Total de outros investimentos financeiros 15.860.316 8.059.335

RESULTADOS 1° SEMESTRE, 2021

Valor na demonstracdo da
posicdo financeira



10 IMPOSTOS DIFERIDOS

RESULTADOS 1° SEMESTRE, 2021

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, de acordo com as

diferencas temporarias que os geraram, é o seguinte:

Ativos por impostos diferidos

Passivos porimpostos diferidos

30jun 2021 31dez 2020 30jun 2021 31dez 2020

Diferenga entre o justo valor e o custo histdrico 3.922.217 3.922.217 18.842.401 18.912.605
Diferengas temporarias em ativos tangiveis e intangiveis 6.974 7-354 83.240.646 82.654.776
Provisdes e perdas porimparidade de ativos ndo aceites fiscalmente 11.357.412 11.688.111 - -
Valorizagdo de instrumentos derivados de cobertura 23.744 196.852 143.085 38.128
Amortizagao de goodwill para efeitos fiscais em Espanha - - 36.644.983 33.736.644
Reavaliagdes de ativos fixos tangiveis - - 547.923 593.714
Prejuizos fiscais reportaveis 9.061.744 9.018.676 - -
Mais / menos valias reinvestidas - - 117.094 128.705
Direitos de uso 244.116.336 246.409.201 216.099.244 220.424.725
Beneficios fiscais 4.839.735 1.064.891 - -
Outros 1.785.632 1.604.270 1.915 1.914

275.113.794 273.911.572 355.637.291 356.491.211

Em 30 de junho de 2021, a taxa de imposto a utilizar nas empresas em Portugal, para o apuramento dos impostos diferidos ativos

relativos a prejuizos fiscais é de 21%. No caso de diferencas temporarias positivas ou negativas com origem em empresas

portuguesas a taxa a utilizar é de 22,5%, acrescida da taxa da derrama estadual nas empresas em que se perspetiva o pagamento

da mesma nos periodos de reversdo esperada dos impostos diferidos associados. Para as empresas ou sucursais localizadas

noutros paises foram utilizadas as respetivas taxas aplicaveis em cada jurisdi¢ao.

171 CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o detalhe de Caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

30jun 2021 31dez 2020
Numerario 10.572.291 10.381.745
Depdsitos bancérios 72.541.914 184.026.501
Aplicagdes de tesouraria 14.037 15.337
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo da posigao financeira 83.128.242 194.423.583
Caixa e seus equivalentes transferidos para ativos detidos para venda (Nota 4) 26.584.221 -
Descobertos bancarios (Nota 13) (14.733) (142.765)
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracgao dos fluxos de caixa 109.697.730 194.280.818

Em descobertos bancarios estdo considerados os saldos credores de contas correntes com institui¢des financeiras, incluidos na

demonstragdo da posicdo financeira na rubrica de empréstimos bancérios.
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RESULTADOS 1° SEMESTRE, 2021

12 INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Il

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2021, o detalhe dos “Interesses que ndo controlam” é o seguinte:

30jun 2021
Fundo de
Elergone Arenal Investl.nl1ler.1to Maxmat Qutros Total
Imobilidrio
Imosonae Dois
Saldoinicial em 1 de janeiro 3.719.181 21.907.264 2.011.749 22.325.286 (8) 49.963.472
Distribui¢do de rendimentos de Fundos de
Investimento ’ ’ (220.104) i i (220.104)
Variagao de percentagem em filiais (3.430.513) - 2.627.737 - - (802.776)
Variagao das reservas de cobertura - - - 103.763 - 103.763
Outras variagoes - - 264.140 15.527 1 279.668
?:;Ulf:t?jz exercicio atribuivel aos interesses (288.668) 368.142 (88.443) 2.648.504 ) 2.639.535
Saldo final em 30 de junho - 22.275.406 4.695.079 25.093.080 7) 52.063.558
13 EmPRESTIMOS
Em 30 de junho de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os empréstimos tinham o seguinte detalhe:
30jun 2021 31dez 2020
Montante utilizado Montante utilizado
Corrente Nao Corrente Corrente Nao Corrente
Empréstimos bancarios
Sonae MC, SGPS,SA - papel comercial - 240.976.400 - 140.000.000
Sonae MC 2018/2031 - 55.000.000 - 55.000.000
Filial da Sonae MC 2014/2023 - 50.000.000 - 50.000.000
Filial da Sonae MC 2015/2023 - 20.000.000 - 20.000.000
Filial da Sonae MC 2017/2025 3.333.333 10.000.000 3.333.333 13.333.333
Filial da Sonae MC/ 2020/2025 - 55.000.000 - 55.000.000
Outros 2.193 - 364.178 1.087.500
3-335.526 430.976.400 3-697.511 334-420.833
Descobertos bancarios (Nota 11) 14.733 - 142.765 -
Custos de montagem de financiamentos - (41.475) - (124.853)
Empréstimos bancarios 3.350.259 430.934.925 3.840.276 334.295.980
Empréstimos por obrigagdes:
»e2) Obrigacdes Sonae MC | dezembro 2015/2024 - 50.000.000 - 50.000.000
2¢3) Obrigacdes Sonae MC / julho 2015/2022 - 75.000.000 - 75.000.000
»e2) Obrigacdes Sonae MC/ dezembro 2019/2024 - 30.000.000 - 30.000.000
) Obrigagdes Sonae MC / Abril 2020/2027 - 95.000.000 - 95.000.000
Obrigagdes Sonae MC/Julho 2020/2025 - 50.000.000 - 50.000.000
Obrigagdes Sonae MC/ Julho 2020/2025 - 22.500.000 - 22.500.000
Custos de montagem de financiamentos - (1.569.715) - (1.801.265)
Empréstimos por obrigagdes - 320.930.285 - 320.698.735
Outros empréstimos 55.438 - 66.927 -
Instrumentos derivados 94.978 - 1.170.794 -
Outros empréstimos 150.416 - 1.237.721 -
3-500.675 751.865.210 5.077-997 654.994.715

1) anteriormente denominado Sonae Investimentos, SGPS;
2) maturidade das obrigagdes estendida até 2024;

3) anteriormente denominadas “Obriga¢des Sonae MC / maio 2015/2022", entretanto aditadas e com vencimento a julho
de 2022.
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A taxa de juro em vigor a 30 de junho de 2021 dos empréstimos obrigacionistas e empréstimos bancarios era em média cerca de
1,04% (1,213% em 31 de dezembro de 2020). Os empréstimos obrigacionistas e empréstimos bancarios estdo na sua maioria
indexados a taxas variaveis tendo como indexante a Euribor.

Estima-se que o valor contabilistico dos empréstimos ndo difere significativamente do seu justo valor. O justo valor dos
empréstimos é determinado com base na metodologia de fluxos de caixa descontados.

O valor nominal dos empréstimos (incluindo credores por locagdes financeiras) e juros tém as seguintes maturidades:

30jun 2021 31dez 2020

N+1 3.405.697 3.907.204
N+2 194. bty lilyly 189.420.833
N+3 200.420.845 99-4hb-bbity
N+ 173444444 9944444k
N+5 97.611.111 155.944.444
Ap0s N+5 87.555.556 112.666.668
756.882.097 660.828.037

As maturidades acima apresentadas foram estimadas de acordo com as cldusulas contratuais dos empréstimos e tendo em
consideracdo a expectativa da Sonae MC quanto a sua data de amortizagao.

A data de 30 de junho de 2021, a Sonae MC dispunha em caixa e equivalentes, o valor de 83 milhdes de euros (194 milhdes de
euros em 31 de dezembro de 2020) e ainda as linhas de crédito disponiveis conforme se seque:

30jun 2021 31dez 2020

Compromissos Compromissos Compromissos Compromissos
inferioresa1ano  superioresai1ano inferioresaiano  superioresaiano

Montantes de linhas disponiveis £40.500.000 220.500.000 94.000.000 265.000.000
Montantes de linhas contratadas £40.500.000 £461.476.400 94.000.000 £405.000.000

14 PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS

O movimento ocorrido nas provisdes e nas perdas por imparidade acumuladas durante o periodo findo em 30 de junho de 2021
foi o seguinte:

Transferéncias e
Saldo em o Saldo em
o Aumentos Diminuigdes outros .
1janeiro 2021 30junho 2021

movimentos

Perdas porimparidade acumuladas em

69. - - - 69.
investimentos 799-213 79-213
Perdas porimparidade em ativos fixos
, p P 90.728.626 1.422.941 (34-077) (604.294) 91.513.196
tangiveis
Perdas porimparidade em ativos intangiveis 6.664.435 - - - 6.664.435
Perdas porimparidade acumuladas em
.877. .606 . 66 .376.578
clientes correntes 3-877.529 970.60 (471.490) (66) 4.376.57
Perdas porimparidade acumuladas em
devedores diversos correntes 2933585 405.980 (425.803) (5.827) 2:907:935
Provises ndo correntes 6.334.819 - - 502.667 6.837.486
Provisdes correntes 1.361.548 - - - 1.361.548
112.669.755 2.799.526 (931.370) (107.520) 114.430.391

As perdas por imparidade sdo deduzidas ao valor do correspondente ativo.
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1 5 PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transagdes efetuados com entidades relacionadas podem ser detalhados como segue:

RESULTADOS 1° SEMESTRE, 2021

Empresa - Mae

Empreendimentos conjuntos

. 30jun 2020 . 30jun 2020
30jun 2021 30jun 2021

Reexpresso Reexpresso
Vendas e prestagdo de servi¢os 1.224.709 1.284.685 1.345.478 1.241.823
Outros rendimentos 60.610 61.966 44.873 27.950
Custo das vendas - - 141.714.430 139.018.401
Fornecimentos e servigos externos 2.793.317 2.771.467 618.146 669.401
Outros gastos - - 328 -
Gastos e perdas financeiras 24.923 217.058 - -
4.103.559 4.335.176 143.723.255 140.957.575

Empresas associadas

Outras partes relacionadas

30jun 2021 30jun 2020 30jun 2021 30jun 2020

Reexpresso Reexpresso
Vendas e prestagao de servigos 24.137.066 20.881.256 43.343.452 45.799.328
Outros rendimentos 76.920 72.652 6.811.404 4.519.632
Custo das vendas - - 10.743.387 12.547.406
Fornecimentos e servigos externos - - 11.568.886 9.262.116
Outros gastos 3 - 153.070 168.257
Gastos e perdas financeiras - - 4.384.435 2.649.196
24.213.989 20.953.908 77.004.63¢4 74.945.935

Empresa - Mae

Empreendimentos conjuntos

30jun 2021 31dez 2020 30jun 2021 31dez 2020

Clientes 276.488 308.931 718.453 720.912
Outras dividas de terceiros 14.550 64.077 37.212 356.299
Imposto sobre o rendimento a receber 25.982.070 14.321.505 - -
Outros ativos correntes 19.199 40.467 - -
Fornecedores 2.042.084 2.227.723 75.970.960 78.954.260
Outras dividas a terceiros 1.209.312 1.401.946 - -
Imposto sobre o rendimento a pagar 21.155.031 13.761.526 - -
Outros passivos correntes 628.045 710.839 232.200 154.932

51.326.779 32.837.014 76.958.825 80.186.403

Empresas associadas

Outras partes relacionadas

30jun 2021 31dez 2020 30jun 2021 31dez 2020

Outros ativos nao correntes - - 1.245.779 -
Clientes 2.322.574 3.220.747 17.684.139 21.340.560
Outras dividas de terceiros 11.626 9.261 7.377.570 10.721.681
Imposto sobre o rendimento a receber - - 8.324.703 6.911.074
Qutros ativos correntes - - 7.821.994 3.468.847
Outros passivos ndo correntes - - 346.774 347.197
Fornecedores 2.097 2.097 5.010.704 7.867.024
Outras dividas a terceiros - - 1.399.702 9.241.595
Imposto sobre o rendimento a pagar - - 33.639.656 30.755.419
Outros passivos correntes - - 13.848.554 14.800.700

2.336.297 3.232.105 96.699.575 105.454.097

Empresa - Mae

Empreendimentos conjuntos

30jun 2021 30jun 2020 30jun 2021 30 jun 2020

Reexpresso Reexpresso
Aquisigdo de ativos fixos tangiveis - 172 1.804 -
Alienagdo de ativos fixos tangiveis 3.602 2.783 3.706 -
3.602 2.955 5.510 -
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Empresas associadas Outras partes relacionadas
. 30jun 2020 . 30jun 2020
30jun 2021 30jun 2021

Reexpresso Reexpresso
Aquisi¢do de ativos fixos tangiveis - - 425.709 1.298.165
Alienagdo de ativos fixos tangiveis - - 51.614 277.374
Aquisi¢do de ativos intangiveis - - 771.780 814.286
Alienagdo de ativos intangiveis - - - 10.570
- - 1.249.103 2.400.395

16 ResuLTADOS POR ACAO

Os resultados por agdo dos periodos findos em 30 de junho de 2021 e de 2020 foram calculados tendo em consideragdo os
seguintes montantes:

0jun 2021 30jun 2020
301 Reexpresso
Operagdes Operagoes Operagdes Operagdes
Continuadas Descontinuadas Continuadas Descontinuadas
Resultados
Resultados para efeito de célculo do resultado liquido por agao
8.185. 2.648.50 0.044.1 2.189.158
basico (resultado liquido do periodo) & 5533 4°-504 40-044-273 915
RlesEJItados para efeito do calculo do resultado liquido por agao 48.185.533 2.648.504 40.044.173 2.189.158
dilvido
NUmero de ag¢oes
NUmero médio ponderado de ag¢des para efeito de calculo do
- .. 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
resultado liquido por agdo basico
Efeito das a¢des potenciais decorrentes das obrigagdes i i i i
convertiveis
NUmero médio ponderado de agdes para efeito de calculo do
. R 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000
resultado liquido por acdo diluido
Resultado por agéo (basico e diluido)
Basico 0,048186 0,002649 0,040044 0,002189
Diluido 0,048186 0,002649 0,040044 0,002189

17 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 15 de julho de 2021, a Autoridade da Concorréncia Portuguesa concluiu o processo de analise da alienagdo de 50% da Maxmat
(Nota 4), tendo adotado a decisdo de ndo oposicdo a respetiva operagdo. Estimamos que esta se concretize no 3° trimestre de
2021.
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18 APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 23 de julho de 2021.
O Conselho de Administragao,

Maria Claudia Teixeira de Azevedo

Angelo Gabriel Ribeirinho dos Santos Paupério
Jodo Pedro Magalhdes da Silva Torres Dolores
Antonio Carlos Merckx de Menezes Soares
Ricardo Emanuel Mangana Monteiro

Luis Miguel Mesquita Soares Moutinho

Rui Manuel Teixeira Soares de Almeida

Isabel Sofia Braganca Simdes Barros

José Manuel Cardoso Fortunato

26



